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Bardudvarnok és Kaposszerdahely Kozségek Képviselo-testilletei 2016. szeptember 28.
napjan (szerdan) 18: 00 érakor a Bardudvarnoki Faluhazban (7478 Bardudvarnok, Bard
Itp. 84.) nyilvénos, egyiittes képviseld-testiileti {ilést tartanak, amelyre meghivom.

NAPIRENDEK:

1. A Birdudvarnoki Kézés Onkorminyzati Hivatal 2016. évi elsé féléves
koltségvetési beszamoléja
Eloadoé: jegyzo

2. Bardudvarnok Kézségi Onkorméanyzat Képvisel6-testiiletének a koztisztvisel6k
illetménykiegészitésérél szélo 1/2013. (II. 12.) onkormanyzati rendeletének
moédositisa
Elbadé: jegyz6

3. Kaposszerdahely Kozségi Onkormanyzat Képviselg-testiiletének a koztisztviselok
illetménykiegészitésérdl szoléo 1/2013. (IL 12.) onkormdnyzati rendeletének
mddositasa
El6ado: jegyzo

4. A Bardudvarnoki Kozos (")nkorményzati Hivatal FEUVE Szabalyzatanak
elfogadasa
Eléadé: jegyzo

A napirendek fontossagara valo tekintettel kérjiik az iilésen valo pontos megjelenést!

Bardudvamok, 2016. szeptember 23.
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Jelenléti iv

Késziilt Bardudvarnok Kozségi Onkorményzat Képvisel§-testiiletének és Kaposszerdahely
Ko6zségi Onkorményzat Képvisels-testiiletének 2016. szeptember 28. napjin (szerda) 18:00
drakor a Bardudvarnoki Faluhézban tartott EGYUTTES, nyilt képvisel-testiileti iilésén.
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Jegyzokonyv

Késziilt: Bardudvarnok Koézségi Onkorményzat Képvisel-testiilete és Kaposszerdahely
Kozségi Onkorményzat Képviselé-testiilete altal tartott, ¢ egyiittes, nyilvanos képvisel§-testiileti
lilésen 2016. szeptember 28. napjan, szerdan 18: 00 6rakor a Bardudvarnoki Faluhazban.

Jelen vannak:

Bdrdudvarnok részérol: Mester Balazs, polgarmester,
Herzsenath Melinda, alpolgarmester;
Nezdeiné Mozsgai Zsuzsanna, képviseld;
Oze Rajmund, képviseld,
Pahoki Jozsef, képviselo.

Kaposszerdahely részérol: Prépost Laszlo, polgarmester;
Gobolos Attila, alpolgarmester,
Arvai Jozsef, képviseld,
Balogh Adam, képviseld,
Bellai Sandor, képviseld,
Fisli Istvan Istvan, képviselo.

Jegyzokonyvvezeto: dr. Koviacs Kornélia, jegyzo.
Erdeklédé: 0 f6.

Mester Balazs polgarmester koszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy mindkét Képviseld-
testiilet hatarozatképes, igy az egyiittes iilést megnyitja, ezt kévetden jegyzokonyv hitelesitéi
feladatok ellatdsara javasolja G6bolos Attila alpolgarmestert és Oze Rajmund képviselot, akik
a feladat ellatasat elfogadjak, kijelolésiiket a Képviseld-testiiletek vita és ellenszavazat nélkiil
elfogadjak. Ezt kovetéen Mester Balazs, polgarmester ismerteti a kikiildott meghivéban
szereplé napirendeket, amelyeket a képviselo-testiiletek vita és ellenszavazat nélkiil
clfogadnak. Mester Baldzs, polgdrmester jelzi, hogy a jegyzékényvvezetés segitésére
hangfelvétel késziil.

NAPIRENDEK:

1. A Bardudvarnoki Kézés Onkorményzati Hivatal 2016. évi elsé féléves
koltségvetési beszamoloja
El6ado: jegyzo

2. Birdudvarnok Kozségi Onkorminyzat Képviselo-testiiletének a koztisztviselok
illetménykiegészitésérol szolé 1/2013. (II. 12.) onkormanyzati rendeletének
modositisa
El6ado: jegyzo

3. Kaposszerdahely Kizségi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a koztisztviselok
illetménykiegészitésérdl szélé 1/2013. (II. 12.) onkorminyzati rendeletének
modositasa
Eloado: jegyzé

4. A Bardudvarnoki Koézés Onkormanyzati Hivatal FEUVE Szabailyzatanak
elfogadasa
El6ado: jegyzo



NAPIRENDEK:

1. A Birdudvarnoki Kozés Onkorminyzati Hivatal 2016. évi elsé féléves
koltségvetési beszamoloja
Eléadé: jegyzo

Jegyzo:

A Koéz6s Onkorményzati Hivatala féléves beszamoldjanak eloterjesztését Varga Marika
elokészitette, ez az, ami olvashattok is. A hivatal kiadasainak és bevételeinek 2016. junius 30-
ai teljesiiléseit mutatjadk ezek a szamok. A koltségvetés tervezéséhez képest szazalékos
ardnyban is megnézhetitek a tablazatban, hogy melyik el6irdnyzat milyen szazalékban
teljesiilt, valami alul multa az 50%-ot, valami feliil mualta. Sokszor beszéltik mar arrol, hogy
decemberben pontosam megtervezni nagyon nehéz egy jovo évi koltségvetést, és amit még ki
szeretnék hangstlyozni, amit mondtam mar, hogy az 6nkormanyzat féléves beszamoldjanal is,
a féléves beszamolo testiilet elé terjesztése mar nem kotelezd, de mi mindenképpen szerettiik
volna a hivatalét, illetve az onkormdanyzatét is a testiilet elé terjeszteni. A hivatalét azért, hogy
mind a két testiiletnek legyen egy atfogo képe, €s esetlegesen hogy ha még moddositanank,
javaslatot, vagy barmilyen érdemi intézkedést lehet javasolni, akkor azt még mindig lehet
jelezni egy esetleges kdltségvetés modositas keretében. Ezt egyébként most nem javaslom, az
eléiranyzatok nagyjabol idOaranyosan teljesiiltek, a lehetdségeinkhez mérten igyekeztiink
takarékosan gazdalkodni és eljarni, a kiadasok nagy részét természetesen a személyi jellegti
kifizetések tartalmazzak, ezen felil ami dologi kiadas, azok az irodaszerek, fénymasold
koltségei, posta koltség stb. Semmilyen kiillonosebb kiadasunk nem volt, igy a magam
részerdl elfogadasra szeretném javasolni a féléves beszamolot.

Mester Balazs, polgarmester:
Van e esetleg valakinek kérdése, észrevétele?

Herzsenath Melinda, alpolgarmester:
Kérdésem, hogy a méasodik félévre vonatkozoan van-e esetleg kilatasban barmi, ami miatt
valtozhat a koltségvetés.

Prépost Laszlo, polgarmester:
Masodik napirendi pontnal lesz errdl szo.

Jegyzo:

Igen. Ezért mondtam, hogy ez a beszamolo junius 30-ai teljesiilést mutat, és egyiittes {ilés még
novemberben vagy decemberben biztosan lesz pontosan azért, hogy a kézben bekovetkezett
valtozasokat a koltségvetésben at tudjuk vezetni. Idén még mindenképpen talalkozunk
legalabb egyszer, de lehet, hogy tébbszor is. Ezt most mindenképpen azért szerettiik volna,
hogy tajékoztatdt kapjon a testiilet.

Prépost Laszlo, polgarmester:
Részetekrol valami? Kérdés?



Mester Balazs, polgarmester:
Ha nincs mas kérdés, akkor Bardudvarnok részére javaslom a Hivatal 2016. évi elsé féléves
koltségvetési beszamolojanak elfogadasat!

Ezt kovetben Bdrdudvarnok Képvisel6-testiilete 5 igen szavazattal, egyhangulag a kévetkezd
hatarozatot hozta:

110/2016. (1X. 28.) szamu hatarozat:

Bardudvarnok Kozségi Onkorminyzat Képviselo-testiilete a
Birdudvarnoki Kézés Onkormanyzati Hivatal 2016. évi els6 féléves
koltségvetési beszamolojat megismerte és azt — a melléklet szerinti
tartalommal — jovahagyolag elfogadja.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a jelen dontés
vonatkozasaban a sziikséges intézkedések megtételére és a
dokumentumok aldirdsara.

Hatarid6: azonnal;
Felelds: Mester Balazs, polgarmester.

Prépost Laszlo, polgarmester:
Kaposszerdahely részérél van kérdés? Ha nincs, akkor javaslom a Hivatal 2016. évi elsd
féléves koltségvetési beszamoldjanak elfogadasat!

Ezt kovetden Kaposszerdahely Képvisel6-testilete 6 igen szavazattal, egyhangulag a
kovetkezd hatarozatot hozta:

72/2016. (IX. 28.) szamu hatarozat:

Birdudvarnok Kozségi Onkorminyzat Képviselo-testiilete a
Bardudvarnoki Kozés Onkorményzati Hivatal 2016. évi elsé féléves
koltségvetési beszamol6jit megismerte és azt — a melléklet szerinti
tartalommal — jovahagydlag elfogadja.

A Képviselé-testiilet felhatalmazza a polgiarmestert a jelen dontés
vonatkozasaban a sziikséges intézkedések megtételére és a
dokumentumok alairasara.

Hatarid6: azonnal;
Felelos: Mester Balazs, polgarmester.



2. Birdudvarnok Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a koztisztviselok
illetménykiegészitésérol szolo 1/2013. (II. 12.) onkormanyzati rendeletének
modositasa
El6ado: jegyzd

Mester Balazs, polgarmester:
A miasodik napirendi pont a Bardudvarnok Onkorméanyzata altal a koztisztviselok
illetménykiegészitésérél szolo6 Onkormdanyzati rendeletének modositasa. Szeretném a
jegyzononek ismét atadni a szot, de szerintem nagyjabol dssze is lehet vonni ezt a két pontot.
Végiil is ugyanarrol szavazunk.

Jegyzo:

Igen. Maga a témakoér azonos. A koztisztviseldi illetménykiegészités Onkormanyzati
rendeletben kell, hogy megallapitasra keriiljon. Az eldterjesztésben probaltam koriiltekintGen
megfogalmazni magat az indokaimat, illetve a jogszabalyi lehetoséget. Konkrétan az a
kérésem, hogy ezt amennyiben a testiillet tamogatni tudja, legyen szives éljen ezzel a
lehetoséggel. Az illetménykiegészités egy egységesen valamennyi koztisztviseld részére
adhaté mondhatni tobbletjuttatds, amely mindig az adott targyévre vonatkozoan allapithatd
most mar meg. Az elGterjesztésben ezét szerepel kettd rendelet tervezet, mert nekem az a
kérésem, hogy a 2016-0s évre is ez mar vonatkozzon, vagyis oktober 1-t6l. Ez természeteseen
nem jelent visszahato hatdlyt januar 1-ig, ezt nem is lehetne. Jelenleg 10%-os
illetménykiegészitésben részesiil minden koztisztviseld, ez az alapilletményhez igazodik, és
nem a teljes illetményhez, ez fontos. Mindenkinek a bérének tobb része van, és a kiindulopont
az az alapilletmény, amit jogszabaly hatiroz meg. Biztosan tudjatok azt is, hogy ez az
alapilletmény most mar 8 éve valtozatlan, emelés sajnos azdta nem tortént. Voltak torekvések
arra, hogy ez emelés megvaldsuljon, vannak kiilonb6zé intézkedések, vannak kiilonb6zo
igéretek, ami viszont tény, hogy a kormanytisztvisel6i életpalyamodell megindult a
koztisztviseldivel ellentétben. Tehat ott konkrét intézkedések vannak a kormanytisztvisel6k
esetében, és az a helyzet, hogy mind a jarasi hivatal, mind a kormanyhivatal olyan béreket
kinal, amelyekkel lassan nagyon nehéz lesz versenyezni. Nem az, hogy nehéz, hanem
majdnem hogy lehetetlen, hiszen magasabb bért fizetnek, €és mivel egy ugyanazon
munkafolyamatot kell ellatni egy nagy rendszerben, ezért nyilvanvalo, hogy az emberek
meggondoljak lassacskan, hiszen kevesebb munkaval jar. A kis hivataloknal, mint néalunk is,
sok rétii, sokszor nem napi 8 Oréas feladattal kell szamolni. Ez a 10% 20%-ra valoé emelése
nagysagrendileg nem jelent hatalmas plusz juttatast, esetemben azért emelem ki, mert az én
illetményem a hivatalban a legmagasabb, az én esetemben ez havi brutté 24 ezer forintot fog
jelenteni. Ezt azért mondom, hogy tudjatok, hogy ez a legmagasabb, ennél csak kevesebb van.
Ennyivel né az emberek fizetése, amennyiben ezt jova hagyjatok. A 2016-o0s rendelet oktdber
1-t6] tudna hatalyba lépni, tehat a vissza 1év6 3 honapra, és azért kérem, hogy most dontstink
a 2017-esr6l, mert erre lehetdségiink van és ez egy jelzés, egy gesztusérték tulajdonképpen a
koztisztvisel6k iranyaba. Ami lehetéségiink van, azzal mi megprobalunk élni. Es ezt én
nagyon fontosnak tartanam a jelenlegi helyzetben, és merem remélni, hogy ezzel azonosulni
tudtok. Ez a keérésem a hivatal nevében tulajdonképpen. A 2016-os évi ugyanazon
tartalommal keriilne elfogadasra mind Kaposszerdahely, mind Bardudvarnok vonatkozasaban.
A 2017. évre vonatkozdé pedig hatdlyon kiviil helyezné a jelenleg hatalyosat. Ez csak egy



jogalkotasi kérdés, €s csak azért emelem ki, hogy ha olvassatok a ,hatdlyon kiviil helyez6™
kifejezést, akkor ne ijedjetek meg. A 2017-es évre vonatkozé rendelet hatalyba léphet januar
1. napjaval, ahogyan példaul Bardudvarnokon a gyermekétkeztetésesrol is beszéltiik, semmi
akadalya nincsen, hogy egy most megalkotott rendelet januar 1-jén 1épjen hatalyba. Komoly
gesztus €rtéke lenne a kollégaim szamara. Ezt szerettem volna csak hozza tenni.

Mester Balizs, polgarmester:

Igazabol kényszerpalyan vagyunk. A kormanyhivatal szipkdzza el az embereket. Nem csak
minket érint, lehet mondani Kadarkutat, Kaposmérét, stb. Tébbszords fizetéssel szipkazza el
az embereket a kormanyhivatal. Meg az allamkincstar. Viszik el az embereket, és persze
valogatnak. Es els6 sorban a legjobbakat. Valamit kell csinalni. Jelenleg nem ugy néz ki, hogy
ehhez kapunk k&zponti timogatast, hanem ezt sajat erébél kell kigazdalkodnunk. Ha nem
tessziik, valamit nem csinalunk, akkor azt fogjuk elémi, hogy szép lassan kiiiriil a hivatal.
Bocsanat, ezért nem haragudhatunk a munkavallalokra, hogy masfélszer annyi pénzért
valahova elmegy dolgozni, és egyszerlibb munkat elvallal. Hiaba f4j nekiink, személy szerint
f4j. de bocséanat, pénzb6l €lnek, és az elmult 8 évben nem kaptak semmit, csak munkit, egyre
bonyolultabb, nehezebb feltételeket, koriilményeket. Nagyon nincs mas valasztasunk. Azt
gondolom, hogy ez egy gesztus feléjilk, mert a legtobbjiiknek ez a havi 10 ezer forintot nem
fogja elérni, amit kézhez kapnak, a tobbit meg viszi az ad6. Tehét ez csak egy gesztus, ennél
tobbet felvallali nem tudunk.

Prépost Laszlo, polgarmester:
Meg a jogszabalyi korlat sem enged tobbet.

Jegyzo:
Igy van. Csak eddig nem ezzel éltiink, hanem a 10%-kal.

Mester Baldzs, polgarmester:

Egy lehetéség van még, egyéni teljesitményértékelés alapjan lehetne plusz juttatast adni, de
ezt minden évben feliil kell vizsgalni, de ez egy ilyen kis hivatalban komoly fesziiltséget
okozna szerintiink, ezért erre vonatkozdan eddig a jegyzé erre nem kapott mozgasteret.

Jegyzo:

Van ellenben olyan jegyzé ismerosom, aki konkrétan azt mondta, hogy & ezzel abbdl a
szempontbol nem akar foglalkozni, hogy mas lehet6ség nincs, amivel 6sztondzze az
embereket, €s gyakorlatilag mindenkinek a maximalisat meg fogja adni. Ez vezet6i dontés, az
én dontésem, csak ugye ez megint a forras kérdése, erre senki nem ad plusz forrast. Szivem
szerint mindenkinek persze megadnam a maximalis eltéritést, akar tobbet is, de egyrészt
jogszabdly ennél tobbet nem tesz lehetdvé, masrészt a lehetéségek végesek. De volt olyan, aki
azért, hogy picivel versenyképesebb legyen, ezzel mindenki esetében élni fog. Innentdl
kezdve elvesziti a kotodését a teljesitményértékeléshez tulajdonképpen, de nincs mas
lehetdsége.

Fisli Istvan, képviselo:

Gondolom, 4tnéztétek, mennyi Osszeg all rendelkezésre, mib6l lehet gazdalkodni. En
Javaslom, hogy tegyétek meg, tegyilk meg, aztan reméljiik, hogy a kormany is 1ép valamit
majd kovetkezo években.

Jegyzo:
Ebben sajnos mar egyre kevésbé latunk lehetdséget.



Mester Balazs polgarmester:

Nem emlékszem mar, hogy ki nyilatkozta azt a tv-ben, hogy hat az 6nkormanyzatoknak ott
van a kezében a lehetdség. Azt mar elfelejtette hozza tenni a riportban, hogy a finanszirozast
nem teszik mellé, marpedig forras nélkiil szerintem nem sok lehetdségiink van.

Oze Rajmund, képviselé:

Nekem csak egy kérdésem lenne. Késobb beszéliink majd réla, irtdl nekiink egy levelet,
amiben az van, hogy vannak hidnyossagok a hivatalndl. Az én értékrendem szerint, ha
hianyossag van, akkor valaki nem végzi jol a munkajat. Most pedig itt az elobb arrol volt sz6,
hogy emeljiik meg a fizetésiiket. Ez nekem igy nem fér Gssze, vagy legalabb valami fedezet
kellene ra.

Jegyzo:

Az irdsos el6terjesztésben azt is megirtam, hogy a hidnyossagokrol mar 2014-ben, egyiittes
{ilésen szoltam, amikor feliilvizsgaltak a testiiletek a K&zos Onkormanyzati Hivatalrdl sz6l6
Megallapodasukat. Mert a tobbletfeladataink folyamatosak, melyeket nem az 6nkormanyzat
ad, hanem kozpontilag kapunk. A 1étszdm-, a finanszirozas nem valtozik, és az, hogy két
ligyintézési helyet, ugyanolyan szinten tartunk fent, az rettentéen elaprézza a munkankat. Es
éppen azért irtam a levélben, hogy mashogy szeretném a jovoben a feladatokat 6sszehangolni,
hogy az azonos teriileten dolgozok tudjak egymasnak segiteni, és ezaltal minél tobb olyan
hidnyossagot szeretnék megsziintetni, amelyet hivatali [étszamra valé tekintet nélkil hataroz
meg vagy az allamhdaztartasi torvény, vagy a szamviteli torvény. Valdszinli, hogy egy
nagyobb létszammal miikodé hivatalban tudnak naprakészek lenne ezekkel a feladatokkal is,
mi ezt jelenleg egyszeriien nem tudjuk megtenni. Mindig volt olyan feladat, amely valamely
onkormanyzat szempontjabol fontosabb volt, de most neki szeretnék allni annak, hogy a
legaprobb hianyossagokat is potoljuk, mivel mi szamvevoszéki vizsgalat alatt voltunk, és
jelezték, hogy két év mulva utovizsgalat lesz. Tehat nekem erre késziilnom kell. Ezek a
hianyossagok apré dolgoknak tlinhetnek, amelyek nagy részével meg is vagyunk, de nem
minden folyamatot tudtunk végig vinni, mert egyszerlien mindig volt mas, amivel éppen
foglalkozni kellett, ami €ppen a telepiilés érdekét képezte. Ezekre sokkal tobb eréfeszitést kell
forditanom, mert egyszerlien eloirds. Ez id6t és energiat feltételez, amely id6t €s energiat sem
én, sem a munkatarsaim nem fogunk tudni a polgarmesterekre forditani. Pontosan tudom,
hogy ez rovid tavon fesziiltséget fog teremteni, valdsziniileg mind a két polgarmesteremmel,
mert ez azt jelenti, hogy tobb olyan biirokratikus feladatot kell ellatni, ami ahhoz vezet, hogy
szabalyosan, teljesen szabalyosan mukddhessiink. Ettol nem fog épiilni, szépiilni a falu, de
feltétele, hogy szabalyosan mukoddé hivatal legyiink, ami ugy gondolom, mindenkinek
szempont.

Oze Rajmund, képviselo:
Jo, csak akkor ezt felcseréltem volna. Hozzuk meg azt a Iépést, amit meg kell, és amikor
rendben miikodik minden, akkor emeljiink bért. De ez csak az én véleményem.

Jegyzo:

Rajmund, a jelenlegi keretek kozétt képtelenség lett volna ezeket mind biztositani. En
legalabbis ezt gondolom. Elmondtam mar tébbszdr is, hogy kozpontositani szeretném a
munkafolyamatokat, amely jelenleg a szinte parhuzamos szinten miikodo feladat ellatasi hely
esetében, ekkora létszammal szerintem nem biztosithatd. De a testiilet 2014-ben megtartotta
ugyanezt a felallast, amely a legkevésbé sem kedvez a hatékony munkanak.



Mester Balazs polgarmester

En azt gondolom, hogy a Rajmund, amit mond, abban van igazsag. Ez tagadhatatlan. De ha
most nem lépiink, nem lesz ember, akivel majd hidnyossiagokat rendbe tudjuk rakni. Mert
elmennek. Igy is mennek el a hivatalunkbél is. Ezt a folyamatot nekiink konkrétan meg kell
allitani. Ellenben szerintem teljesen jogos a felvetés, hogy bocsanat, mi oda tessziik, mint
onkormanyzat azt a plusz forrast a sajat bevételiinkb6l, amiért nagyon keményen
megkiizdiink, akar Kaposszerdahely, akar Bardudvarnok. Nagyon keményen megkiiszkddiink,
hozza tesszikk a plusz forrast, amit kérsz, és amit ugy gondolom, jogos is, akkor joggal
varhatjuk el, hogy ezeket a hianyossagokat, amiket akar a szamvevdszék, akar amiket mi
tudunk, akkor ezek zaros hatarido mellett legyenek felszamolva.

Jegyz6:
Azon leszek, de ehhez az is kell, hogy megértsétek, modositani kell nagyon sok szervezeti
feltételen is.

Fisli Istvan, képviselo:
Az 1s lehet, hogy ha nem vagyunk megelégedve az elért eredményekkel, akkor a
késobbiekben vissza is lehet vonni.

Jegyzo:
Ez adott évre szol, latjatok, 2017. december 31-ig. A 2018. évrél lehetdségetek lesz 2017-ben
donteni.

Prépost Laszlo, polgarmester:

Amikor te kozvetited a testiileti dontést a hivatali dolgozok elé, akkor azt fogalmazd meg,
hogy van egy elvéarasunk, hogy egy magasabb szintli munkavégzést, a hidnyossagok rovid
id6n beluli korrigalasat elvarja a testiilet. Maradhat ez a 20% akér hosszabb ideig is, de 6k is
tegyék oda magukat.

Jegyzi:

A hianyossagok felszamoldsat én magam is elvarom, és a legtébb munkat ezzel kapcsolatban
egyebkeént a szamvevdszéki vizsgalat alatt én magam maér el is végeztem, azért ezt tegyiik
hozza. Ellenben a tovabbi szabalyos miikédéshez minden nemii segitség nyujtasat szeretném
toletek kérni, mert ez rovid tavon fog konfliktusokat eredményezni, és itt nem a
munkatarsaimmal val6 konfliktusra gondolok. A hidnyossagok nagy része ugyanis nem abbol
ered, hogy 6k ne dolgoznanak rengeteget, vagy ne dolgoznanak jol, hanem bizony vannak
polgarmesteri elvardsok, amelyeket nem fogok tudni figyelembe venni, mert az nincs
Osszhangban a résziinkr6l biztositani sziikséges feltételekkel.

Mester Balazs, polgarmester.
Mind a két dnkorményzat leginkabb a finanszirozasi oldalrél minden nemi tamogatést eddig
is megadott a hivatalnak.

Jegyzo:

Nem finanszirozasi oldalrol beszélek. Munkaszervezést illetden van sziikség valtozasokra, de
ezt a korabbi években egyszer sem tudtam megvalositani, polgarmesteri timogatas hidnyaban.
Mostanra viszont mar eljutottam odaig, hogy lépnem kell a munkaszervezést illetéen.



Mester Balasz, polgarmester:

Finanszirozasi oldalrol beszélek, mert az elmult jo par honapban a két testiilet mellé tette azt a
pénzt, amiért, amibol két plusz statusz meg lett finanszirozva, plusz még az a pénziigyes
holgy, aki ott {ilt szerdahelyen, 6 is meg lett finanszirozva az dllami tdmogatdson feliil. Tehat
én azt gondolom, nem csak finanszirozasba, hanem az emberi él6 er6ben is mind a két
onkormanyzat oda tette magat. Nem érheti vad az Onkormanyzatokat, hogy mert mi nem
tettiink meg mindent.

Jegyzo:

En ezt nem is mondtam, hogy nem kaptuk meg a finanszirozast az Onkorméanyzatok részérél.
De elnézést, nem is adtunk be egyetlen egy havi pénziigyi beszamolot sem késve, ezaltal nem
kapott biintetést egyik Onkormanyzat sem, ez ritka Somogy megyében. Minden egyes
koltségvetési targyl beszamold és adatszolgaltatas hatariddben megkiildésre Keriilt, és ez a
feladat onmagéaban t6bb emberes lenne. Ezen feliil be tudtuk az Onkormanyzatok altal
tervezett valamennyi pdlyazatot nyujtani, ebben a kiemelt iddszaban, amirél beszéltiink
elozetesen, tobb szaz millio Forint sorsa azért indulhatott el, mert t6bb honapon at
megerdsitett huméneréforras kezelte a beadando vidékfejlesztési és TOP-os palyazatokat. Es
minden egyes tervezett palyazat hataridében benyujtasra keriilt. Tudom, hogy ezek nem
mindegyike latvanyos dolog, emellett vannak olyan hianyossagok, amik nem feltétleniil
latszodnak napi szinten, de azoknak rendbetétele is meg kell, hogy toérténjen, mert rajtam
felelésségre vonhatjak. En pedig szeretnék minden télem telhetdt megtenni azért, hogy a
hidnyossag problémaja a jovében fel se meriiljon.

Mester Balasz, polgarmester:

En azt gondolom, hogy a mai napnak nem az a témaja, hogy felhanytorgassuk, hogy mi és
miért nem jo, hanem inkabb az, hogy eldre nézziink. Tehat én azt gondolom, hogy a
Rajmundnak a hozzdsz6lasabdl kiindulva én szeretném kérni azt, hogy igen, adjunk idét arra,
hogy ezek a hianyossagok legyenek kijavitva, de kérjiink egy beszamol6t rola. Egy év mulva,
vagy a jovo félévkor. B6 haromnegyed év. J6vo félévkor kérjlink egy beszamolot, hogy igen,
itt tartottunk, és most itt tartunk. A hidnyossagok poétolva lettek, meg lettek csinalva. A
hianyzo, vagy az aktualizdlasa elmaradt szabalyozasok megtorténtek, tehat hogy ez ezek mind
ott vannak. Kérjiink egy beszamol6t, hogy igen, mi oda tettiik, és most nézziilk meg a masik
oldalt, hogy megtortént-e ezek potlasa. Az alapjan el tudjuk donteni, hogy valoban az a plusz
finanszirozas, amit mi mellé tesziink nem kevés aldozat aran, azt megérdemelte-e a hivatal,
mert valoban megtérténtek azok, amik meg lettek igérve.

Jegyzo:

Polgarmester Gr, ha ezt nem kéred, akkor is megteszem, mert minden évben beszamolok a
Hivatal el6z6 évi miikodésérdl, ahogyan ebben az évben is beszdmoltam a tavalyi évrol. A
hidanyossagok megsziintetéséhez pedig a polgarmesterek is kellenek, mert a
munkafolyamatokban 6k is szerepelnek. Ha abban nincs valtozas, bizonyos hianyossagok
nem sziintethetéek meg. De arrdl, amit én és a munkatarsaim meg tudunk tenni, arrol
mindenképpen beszamolok, eddig is beszamoltam.

Mester Balasz, polgarmester:

Nem a tavalyi évrol, nem egy olyan jellegli beszamolorol beszélek, hanem konkrétan arrol,
hogy bocsanat, hidnyossagok voltak, ezek fel lettek tarva, ezeket orvosoltuk, megcsinaltuk,
rendbe van. Es még ezek nem lettek, ez a hianyossagokat még nem tudtuk megcesinalni. Miért
nem tudtuk megcsinalni? Legyen feltlintetve az indok, hogy miért. De hogy konkrétan azokra,
nem a hivatali munkdarél, hanem konkrétan a hidnyossagok feltarasarol és azoknak a



rendbetételérdl egy beszamolot szeretnénk. Mert azzal tudjuk elémi azt, hogy igen, valdban
érdemes volt éaldozatot hozni, és 1dm, meg van az eredménye. Ha meg nincs meg az
eredménye, miért nincs meg. Akkor fel lehet vetni ezt a kérdést. Akkor mi akadalyozta, mi
volt a probléma, miért nem muikodott?

Jegyzo:
2017. februdr végéig ezt a beszamoldt megkapjatok.

Prépost Liszlo, polgdrmester:
De fél év hangzott el.

Jegyzo:
En nem szeretném ezt félévig elhtzni.

Mester Balidsz, polgarmester:
Nekem jo. Ha villalod, hogy februar kdzepéig minden hidnyossag fel lesz szamolva, akkor én
nagyon lelkes leszek.

Jegyzo:
A beszamolot vallalom februar 28-ig.

Herzsenith Melinda, alpolgarmester.

En a magam részérél nem varnam el valamennyi hianyossag teljesitését, de én is adnék egy
olyan, ezt a kovetkezd negyedévet, és akkor utdna viszont azt, hogy mik késziiltek el, és utana
mint motivaciés timogatast a 20%-os emelést. En most nem biztos, hogy hozza nytlnék, én
ezt inkdbb motivacidés célként a feladatok elvégzésének aranyaban a késdbbiekben adnam
meg.

Mester Balisz, polgiarmester:
Csak nem lesz, aki clvégezze a munkat. Akkor bele tudsz majd nézni a tikérbe, ha az
emberek itt hagynak minket? Es akkor ki fogja megcsinélni? Te fogsz beiilni az irodaba?

Herzsenath Melinda, alpolgdrmester:
Ha sziikséges, akkor beiilok az irodéba.

Prépost Laszlo, polgarmester:

En azt mondom, hogy februdrra, hogy ha azt megmondod, ezt a vonalat sikeriilt rendbe tenni,
ezt feltarni, mert szerintem van olyan is, amir6l mi nem tudunk, mert ott lapul az irattarban, és
lehet, hogy az ASZ vizsgalat fogja kihozni. Lesznek ilyen dolgok. De ha mar fel tudjuk tarni a
hibat, ¢s van egy koncepcié a hiba rendbetételére, mar az is jo. Meg egy atfogéd tervet
szerintem elegendd lenne elkésziteni, mindent kikiiszobdIni ilyen révid idé alatt igysem lehet.

Jegyzo:

Ez a FEUVE szabalyzat, amely a kovetkez6 napirend, mar az ASZ vizsgalat tapasztalatin, a
levont kovetkeztetések alapjan késziilt. Teljesen mas szellemiséget mutat, mint az eddigi
munkank, ezért is terjesztettem a testiiletek elé, hogy az Gj iranyt lassak. A mellékletben
felsorolt dokumentum valamennyi elemének a feliilvizsgalata sziikséges. Es ezt mind meg
szeretném tenni, a nagy részét mar ebben az évben, pontosan azért, mert ezek az alapjai a
szabalyosan miikddo hivatalnak. Senki nem lesz arra kivancsi, hogy akkor, amikor éppen ezt
a szabalyzatot kellett volna csindlnia, éppen milyen aktudlis hataridds feladat volt. Meg kell



lennie, és nem kérdezik meg toliink, hogy miért nincs. Magyarul megmondtik a
szamvevOszék vizsgaldi, hogy Ok rettenetesen sajnaljak azt a torzuldst, hogy a jogszabaly
ugyanazt varja el egy huszezer fot ellatd telepiilés hivatalatol, mint egy kétezer f6t ellatd
telepiilés hivatalatol, és latjak, hogy itt nalunk ezen feltételek teljesitése sokkal tobb energiat
feltételez. Nyilvan vannak olyan feladatok, amivel mi nem rendelkeziink, de a
szabalyozottsdg tekintetében nincs kiilonbség. Ezt 6k maguk mondtak. Ok ezt nagyon
sajnaljak, latjak, hogy sokat dolgozunk és megszakadunk, de ezeket akkor is le kell majd,
hogy irjak, mi az, ami nincs meg. Ezért mondtam azt, hogy nekem nincs mas vdalasztasom,
mint ezeket szépen sorba rendbe tenni, és elvarni, hogy ezek elkésziiljenek. De ez mind
valaminek a terhére fog elkésziilni. Most az id6t értem, mert az id6 nem tébb. Arrél nem is
beszélve, hogy a nagy dolog nem az, hogy ezek a dokumentumom elkésziiljenek, hanem az,
hogy azok szerint miikodjiink. Mert altaldban ezen a ponton iitk6z6m azoknak a bizonyos
falaknak.

Oze Rajmund, képvisel6:

Csak azeért mondtam, amit mondtam, mert fél évvel ezel6tt azt kérted, mert emberhiany van,
hogy legyen ember. Most elméletileg eggyel tobben vagyunk, a probléma mégis maradt. Most
félév mulva nehogy megint Gssze iiljiink, hogy embert is adtunk, pénzt is adtunk, fél év mulva
megint mas problémak jéttek elo.

Prépost Laszlo, polgarmester:

Nincs ilyen napi rendi pont, de biztosan érinteniink kell személyzeti kérdéseket is. A Balazs is
mondta, volt nalunk egy pénziigyes, az Agi, akinek lejart a szerzddése és elment, a két
nyugdijazas meg lesz, az Gj emberekbol egy elment, ugy tudom még egy fo bejelentette
tavozasat. Tehat lassan alig marad emberiink. Pont ezt a folyamatot akarjuk megallitani.
Lehet, hogy voltunk tobben a nyaron, de a jelenben mar kettével kevesebben vagyunk.

Mester Balazs, polgarmester:
Rajmund, jogos az észrevételed, csak mar a szakadék szélén allunk. Ha valahogy nem
probaljuk az embereket vissza fogni, akkor vége.

Fisli Istvan, képviselo:
Es ennek van valami vissza tarto ereje?

Prépost Laszlo, polgiarmester:

Ha mas nem, latjak, hogy a toérvény altal biztositott lehetdség fels6 hataran tdmogatjuk oOket.
Lathatjdk, hogy nincs tobb lehetoséglink, ezt oda adjuk. Némileg azért talan apellalhatunk
arra, hogy megis csak helyi lakosok, talan emiatt mashogy latjak a kérdést.

Mester Balazs, polgarmester:
Ez egy gesztus.

Fisli Istvan:
Bizzunk benne, hogy nem mennek nyugdijba tobben.

Jegyz6:

Nem igérhetek konnyli honapokat, sok mindent szeretnék mashogy, hatékonyabban, de nem
feltétleniil konnyebben megvaldsitani. Ez tobbletfeladatokat fog eredményezni. Mar csak
ebbol a szempontbdl is gesztus értéke lenne ennek az emelésnek.
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Mester Balasz, polgarmester:
Bardudvarnok nevében tudok nyilatkozni. A rank es6 részt bardudvarnoki énkormanyzat
koltségvetése ki tudja gazdalkodni. Szerdahelyet nem ismerem.

Prépost Laszlo, polgarmester:
Ugyanazzal a modszerrel, ahogyan eddig is szoktuk, ugy Kaposszerdahely is tudja vallalni.

Balogh Adam, képviselé:
Ha arra tényleg lattok valodi esélyt, hogy ez a gesztus pozitivan hat az &nkormanyzat
miitkodésére, akkor mas lehetdségiink nincs is.

Jegyzo:
Jelenleg nem latok mas esélyt.

Mester Balazs, polgarmester:

Van az elhangzottakkal kapcsolatban kérdés? Ha nincsen, akkor javaslom elfogadasra
Bardudvarnok részére mindkét elhangzott rendelet modositasit, az egyik az
illetménykiegészités 2016. évi modositasarol, a masik pedig a 2017. évi
illetménykiegészitésrél szol. Javaslom mindkét modositdé rendelet elfogadasat az irasos
eloterjesztés €s az azt kiegészitd szoban elhangzott tdjékoztatas alapjan.

Ezt kivetéen Bardudvarnok Képviselé-testiillete 5 igen szavazattal, egyhangilag
megalkotta a koztisztviselok illetménykiegészitésérél szélo 1/2013. (II.  12.)
onkormanyzati rendelet médositisarol sz6l6 8/2016. (IX. 29.) 6nkormanyzati rendeletet.

(A rendelet teljes szdvege a jegyzOkonyv mellékletét képezi.)

Ezt kovetéen Bardudvarnok Képviselé-testiilete 5 igen szavazattal, egyhangiilag
megalkotta a koztisztviselok illetménykiegészitésérdol szolé 9/2016. (IX. 29.)
onkorminyzati rendeletet.

(A rendelet teljes szévege a jegyzokonyv mellékletét képezi.)

3. Kaposszerdahely Kézségi Onkormianyzat Képviselé-testiiletének a koztisztvisel6k
illetménykiegészitésérél sz6lé 1/2013. (II. 12.) onkormdnyzati rendeletének
moédositisa
El6ado: jegyzo

Jegyzo:

Ugyanaz a javaslatom Kaposszerdahely vonatkozasaban is, az irasos eldterjesztés alapjan
mind az idei évre oktéber 1. napjatél, mind pedig a 2017. évre a 20 %-os
illetménykiegészitésrol szolo rendelet szabalyozas, és az ennek megfeleld rendelet modositas.
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Prépost Laszlo, polgarmester:

Van az elhangzottakkal kapcsolatban kérdés? Ha nincsen, akkor javaslom elfogadasra
Kaposszerdahely részére mindkét elhangzott rendelet modositasat, az egyik az
illetménykiegészités 2016. ¢évi modositasarol, a masik pedig a 2017. évi
illetménykiegészitésr6l szol. Javaslom mindkét modosité rendelet elfogadasat az irdsos
eléterjesztés €s az azt kiegészitd szoban elhangzott tajékoztatas alapjan.

Ezt kivetoen Kaposszerdahely Képviselo-testiilete 6 igen szavazattal, egyhangilag
megalkotta a koztisztviselok illetménykiegészitésérol szélo 1/2013. (II. 12.)
onkormanyzati rendelet médositasardl szol6 6/2016. (IX. 29.) 6nkormanyzati rendeletet.

(A rendelet teljes szovege a jegyzOkonyv mellékletét képezi.)

Ezt kovetéen Kaposszerdahely Képviselo-testiilete 5 igen szavazattal, egyhangulag
megalkotta a koztisztviselok illetménykiegészitésérol szélo 7/2016. (IX. 29.)
onkormanyzati rendeletet.

(A rendelet teljes szovege a jegyzokonyv mellékletét képezi.)

4. A Bardudvarnoki Kozos Onkorményzati Hivatal FEUVE Szabilyzatanak
elfogadasa
El6ado: jegyzo

Mester Baldzs, polgiarmester:

Utolsé napirendi pontunk ez a bizonyos FEUVE szabalyzat, amelynek eldterjesztésére
megkérem a jegyzOt. Annyit tennék hozza, hogy ez a mi munkdankat is segiti, hiszen a
szabalyzatok is fel vannak sorolva, igy tehat tudjuk, hogy mit kell szamon kérniink.

Jegyzo:

Az irasos eldterjesztésben felvetést megfogalmaztam, jeleztem, hogy ami eddig is javaslatom
volt a munkaszervezést illetoen, azt mostanra a szamvevoszeki vizsgalat elkeriilhetetlenné
tette. Ezt a szabalyzatot els6 sorban az Onkormanyzati gazdilkodas, a pénziigy terén
hasznaljuk, eddig is rendelkeztlink szabalyzattal, de ez a mostani teljesen 0j szellemiséget
tikkroz. Ennek elfogadasa nem testiileti hataskor egyébként, mert errél vezetdi feladatai kzott
a jegyz0 rendelkezik, de pontosan azért szerettem volna a testiiletek elé hozni, hogy ennek
elfogadasaval zold utat adjanak a munkafeladatok &tcsoportositasara, a hatékonyabb és
rendezettebb munkavégzés megteremtése érdekében. Nem titkolom, hogy a polgarmesterek
jelezték, hogy valtoztatasra van sziikség, és kértek, hogy allitsak fel modelleket a hivatali
munkaszervezésre vonatkozoan. Ahogy mar mondtam, erre évekkel ezeldtt is sziikség lett
volna. A lehet6ségeinkbdl €s az ellatando feladatokbol kiindulva készitettem egy strukturat,
amelyben bizonyos feladatokat centralizalok valamelyik tigyintézési helyre. Ez abbol a
szempontbol fontos, hogy az azonos, vagy hasonlo feladatokat ellatd dolgozok egymassal
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kozbsen tudnak dolgozni, be tudjak egymas kozott is osztani a munkafolyamatokat, és gy azt
figyelemmel is tudjak kisérni, igy a hibazis lehetésége is kisebb. Ezt a szellemiséget koveti az
4j FEUVE szabalyzat, amelynek rendelkezései alapjén az egyes munkafolyamatokat tobb
fazisra kell osztani, és az eltéré fazisokat ugy kell folytatni, hogy a megeléz6 fazist mar akkor
le kell ellendrizni, €s csak aztdn folytatni. Ez a folyamatba épitett ellenérzés lényege. Ez a
folyamat els6 sorban a pénziigy terén hasznalhato, és ott is van ra a legnagyobb sziikség. Nem
hatekony ugyanis az, hogy az 6sszesen két pénziigyesiink koziil az egyik Bardudvarnokon a
masik pedig Kaposszerdahelyen van, mert igy ugyanazokat a folyamatokat végzik
parhuzamosan, és a munkit nem a részfeladatok, hanem az Onkorményzatok szintjén
kénytelenek megbontani. Ez sem nem hatékony, sem nem célszerti. Ha k6zésen dolgoznak,
akkor 6ssze tudjak vonni a feladatokat, egymas kozott be tudjak azt osztani, és végre nem
onkormanyzati szinten oszlanak meg a feladatok, hanem a feladat jellege alapjan. Ekozben
persze egymas ellendrizni is tudjak, és igy mindkettejiikk munkaja hatékonyabba valik. Nekik
is sikerélménylik lesz, mert konnyebben haladnak, mindkét pénziigyes ismeri mindkét
onkorméanyzat Osszes pénziigyét, és ez sziikséges is a helyettesités szempontjabol. A
legnagyobb valtozast tehat a pénziigy terén hozna a FEUVE, féleg azért, mert ahogy
mondtam, ehhez az egymas mellett valé munkavégzés a feltétel, amelyet a Kirendeltségen,
Kaposszerdahelyen tudok jelenleg biztositani. Bardudvarnokon a székhely épiilet sajnos nem
alkalmas a megfeleld €s szabdlyos hivatali munkavégzésre sem, persze beadtuk a felujitasra
vonatkozo6 palyazatot, €s nagyon reménykediink is az eredményben. De a jelen koriilmények
kozott a székhelyen nem tudom mindkét pénziigyest elhelyezni, mert nem alkalmas ra az
épiilet. Ok tehdt a Kirendeltségen dolgoznanak Kaposszerdahelyen, ott megfelelé az
infrastruktura.

Tovabbi véltozas lenne, hogy az anyakdnyvi tigyintézést teljes egészében Bardudvarnokon
inteznénk. Sajnos Marika nyugdijba vonuldsival megsziint annak lehetdsége, hogy
Kaposszerdahelyen is biztositott legyen az anyakonyvi iigyintézés, probaltam megegyezni
mas hivatalokkal, hogy kosstink feladat ellatasi szerzodést, de sajnos 6k is leterheltek, és
magyarul megmondtak, hogy nem tudnak segiteni. Azt pedig Klaudianak nem fogom eléirni,
hogy ingazzon Kaposszerdahely és Bardudvarnok kozott, mert amugy is ebbél fakad a
legtébb nehézségiink, igy nem lehet normalisan dolgozni. Az anyakdnyveket athelyezziik
tehat Bardudvarnokra, az iigyfelektdl pedig megértést kériink, csak az elején lesz furcsa,
késébb majd megszokottd valik. Hazassagkstés természetesen ettél még  torténhet
Kaposszerdahelyen, de példdul a hazassagi szandék bejelentése a kaposszerdahelyi eskiivé
vonatkozéasaban is Bardudvarnokon fog térténni.

Januartol tovabbi valtozas lenne, hogy az adoiigyekkel és a pénztarral foglalkozé
munkatérsam, aki jelenleg szintén fele — fele idejét tolti hol a székhelyen, hol a
kirendeltségen, nos 6 a hét 5 napjabol 4-et Bardudvarnokon téltene, egészen egyszerilen azért,
mert itt tobb az addigazgatissal kapcsolatos feladat. Marpedig ez bevételt is képez az
Onkormanyzatnak, és tobbszordsen is szempont, hogy erre koncentraljunk. A pénztari nyitva
tartasra vonatkozoan mar ebben az évben tettem intézkedéseket, mert szegény nem tudott ugy
dolgozni, hogy dssze — vissza jottek hozza pénztirozni. Kell egy rend, méghozza egy sziik
keresztmetszetl ahhoz, hogy az egyéb feladatival haladni tudjon. Ezen feliill mindkét
Ugyintézési helyen szeretnék egy-egy munkatarsunkat egy évre vonatkozo, hatirozott
idStartamu koztisztvisel6i kinevezést biztositani annak érdekében, hogy érezzék, sziikség van
a munkajukra, és megbecsiilom 6ket, mert ez igy is van.

Megkerestem a simonfai jegyzot azzal kapcsolatban, hogy foglalkoztassunk kozosen egy
muszaki igyintézot, mert a TOP-os palyazatok megvalositasa soran nagyon sok olyan jellegii
Onkorményzati feladat lesz, amelyhez nagy sziikségiink lesz majd miszaki ismeretekkel biro
munkatérsra, aki azonban nem feltétleniil kell, hogy f6allasban legyen, lehetne ezéltal kozos
alkalmazésunkban a Simonfai K6z6s Onkorméanyzati Hivatallal. Es még tovabbi valtozasok is
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lesznek, amelyekrdl azonban az abszolut aktudlis allapotuk miatt még nem egyeztettem a
polgarmesterekkel. Az elhangzott valtoztatasokat viszont meg szeretném Iépni.

Mester Balazs, polgarmester:
Maradjunk annyiban, hogy ez csak vagyalom a részedr6l.

Jegyzo:
Ez egy feltétleniil sziikséges valtozas.

Mester Balazs, polgarmester:
Nem, ezzel hatarozottan nem értek egyet, és a pénziigyes Kaposszerdahelyre vald helyezését a
testiilet sem fogja tAmogatni.

Jegyzo:
Polgarmester Ur, levezettem a folyamatokat, nem tudok mast tenni. ez egyszeriien sziikséges.

Mester Balazs, polgarmester:

Ez nem igaz, mi arra kértiink, hogy allits fel tobb tervet a struktirara vonatkozodan,
amelyekbdl majd kivalasztjuk azt, amit tdmogatni tudunk. Ehhez képest te kitalaltal egy
tervet, és ezt mar minden dolgozdval kozdlted is, hogy igy lesz.

Jegyzo:

Polgarmester Ur, azonnali intézkedést kértetek télem, és azonnali véltozésokat. Nincsenek
olyan lehetoségeink, hogy tobb fajta strukturat is elképzelhessek, ha egy elemet kivettem, a
tobbi mas nem volt hatékony. Ezen valtozasok egyszerre sziikségesek ahhoz, hogy ne
novekedjen a munkateher, és az emberek is tobb sikerélményt érjenek el a munkajukban,
valamint hogy hatékonyabb legyen a munkaszervezés. A pénziigyesek egy azonos helyen vald
munkavégzesét mindig is szerettem volna, de azt is be kell latni, hogy az elmilt 5 évben nem
tortént érdemi intézkedés a székhely hivatal koriilményeit illetoen, igy ez itt egyszeriien nem
biztosithatd.

Mester Balazs, polgarmester:
Ez nem igaz, lenne mas lehetdség, €s megmondtam, hogy ehhez a testiilet nem fog
hozzajarulni.

Prépost Laszlo, polgarmester:

Azért szerintem ahhoz, hogy a jegyzd érdemi valtozasokat tudjon elérni, mindketténk részérol
kompromisszum sziikséges. Az nem megoldas, hogy csak Kaposszerdahely enged, marpedig
hallottad, az anyakdnyv teljesen Bardudvarnokra keriil, ez az én lakosaimat érinteni fogja. Es
az adods is tobbet lesz Bardudvarnokon, ez szintén érinteni fogja Oket, mégsem ellenkezem,
mert belatom, hogy sziikséges. Bardudvarnoknak is kell engednie.

Jegyzo:
En nem tudok mas lehetéségrél. Az elképzeléseimet pedig azonnal leirtam, amint az kértétek,
kidolgoztam a lehetséges valtoztatasokat, ezekre a mai napig még csak nem is reagaltal. Igy
nem tudok haladni, és azzal nem tudok mit kezdeni, hogy azt mondod valamire, hogy az nem
tetszik.
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Mester Balazs, polgarmester:

Elmondtam, hogy nem tamogatom, hogy a pénziigyes Kaposszerdahelyen dolgozzon. Es
igenis lenne mas lehetoség, dsszehivtam a testiileti tagokat, és rogton meriiltek fel 6tletek,
javaslatok, amelyeket figyelembe véve igenis maradhatna Bardudvarnokon a pénziigyes. Csak
te ezzel nem is akarsz foglalkozni, én pedig ezt nem tlrom.

Jegyzo:

Mondd meg nekem, hogy milyen egyéb lehetdség van abban a székhelynek nevezett
épiiletben!

Mester Balazs, polgarmester:

Lenne t6bb lehetdség is, az udvaron fel lehetne huzni egy kis épitményt, ami lehetne az irattat,
igy a mostani irattar felszabadulna, és ott példaul lehetnének. Vagy a kazanhaz egy részét le
lehetne valasztani, és ott is ki lehetne hasznalni azt a helyet.

Jegyzi:
Ezeket ugye nem gondoljatok komolyan.

Mester Balazs, polgarmester:

De igen, ez mutatja, hogy igenis van lehetdség, csak nem vagy hajlando vele foglalkozni. De
amit mondtam, megmondtam, a testiilet az altalad felvazolt modositasokat nem fogja
tamogatni, én pedig nem hagyok jova olyasmit, amit a testiilet nem tamogat. Erre jutottunk a
testiilettel folyatott megbeszélésen.

Jegyzo:
Egyébként koszondm, hogy ezen a megbeszélésen jelen lehettem. Azt hiszem, elvarhato lett
volna, hogy ¢én is jelen vagyok egy olyan megbeszélésem, ahol az én munkamroél van szo.

Mester Balazs, polgiarmester:
En meg kdszondm, hogy kész tényként kozolsz egy olyan valtozast az embereknek, amihez
pontosan tudod, hogy nem jarulok hozza.

Jegyzo:

Polgarmester Ur, egyrészt nem birom felfogni, hogy mi a probléméad azzal, ha a
bardudvarnoki tigyeket fizikailag Kaposszerdahelyen konyvelik. Merthogy a pénziigyeshez
nem jonnek tigyfelek, nem éri hatrany a telepiilés lakoit sem. Nem értem eleve, hogy miért
nem tamogatod. Madsrészt a munkatarsaimmal jogom van egyeztetni, kivancsi voltam a
véleményiikre, hiszen a veliik valo kdzos munka miatt velitk 6sszhangban szeretnék dolgozni.
Mindenki tdmogatta, mindenki elmondta, hogy ez egy teljesen realis gondolat. Elmondtam
nekik azt is, hogy te nem tdmogatod ezt a kérdést, de bocsass meg, ezzel nem jutunk el6rébb,
én ezt nem tudom most mar figyelembe venni, cselekednem kell, hiszen épp most mondtatok
el, hogy szamoljak be februar végéig a hianyossag felszamolé4sarol.

Mester Balazs, polgiarmester:
Marpedig ehhez az atszervezéshez sem a testiilet, sem én nem fogok hozzajarulni.

Jegyzo:

Akkor ennyit arr6l, hogy minden feltételt biztositanak a megfeleld munkavégzéshez az
Onkormanyzatok. Igy nem lehet dolgozni, és nem lehet elvarni.
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Mester Balazs, polgarmester:

A polgarmesterek és a testiiletek elvarasait figyelembe véve kell dolgozni. Hogy képzeled,
hogy olyasmit talalsz eldontott tényként az emberekkel, amihez még nem jarultam hozza?
Meg persze a testiilet sem!

Jegyzo:
Mert ez az én dontésem, amelyet elézetesen meg is osztottam veletek.

Mester Balazs, polgarmester:
Ez nem aszerint fog alakulni, ahogy neked tetszik, hanem ahogy a testiilet dont.

Jegyz6:
Szerinted nekem talan tetszik az, ahogy viselkedsz?

Fisli Istvan, képviselo:
Szerintem nem megfelelo iranyba halad ez a napirendi pont.

Mester Balazs, polgarmester:

Igen, jogos az észrevétel, elnézést kérek, faradt vagyok és dithés is. Az iménti emelt
hangnemem és a megnyilvanulasom miatt a Képviseld-testiiletektdl elnézést kérek. Térjiink
vissza a napirendhez, a szabalyzat szerintem j6, de az elhangzott valtozasokhoz nem javaslok
most hozzajarulast a testiiletek részérdl, ezekrdl majd még a késGbbiekben egyeztetiink. Van
az elhangzottakkal kapcsolatban egyéb kérdés? Ha nincsen, akkor Bardudvarnok részére
javaslom az eloterjesztett FEUVE Szabalyzat elfogadasat!

Ezt kovetéen Bardudvarnok Képviseld-testiilete 5 igen szavazattal, egyhanguilag a kivetkezd
hatarozatot hozta:

111/2016. (IX. 28.) szamu hatarozat:

Bardudvarnok Kozségi Onkorminyzat Képviselo-testiilete a
Bardudvarnoki Koézos Onkorményzati  Hivatal FEUVE
Szabalyzatit (a Folyamatba épitett, Elozetes és Utolagos Vezetdi
Ellenérzés) megismerte és azt — a melléklet szerinti tartalommal —
jovahagydlag elfogadta.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza a jegyzét a jelen dontéssel
kapcsolatban a sziikséges intézkedések megtételére és a
dokumentumok aldirasara.

Hatarido: azonnal,
Felelos: dr. Kovécs Kornélia, jegyzo.

Prépost Laszld, polgarmester:
Van az elhangzottakkal kapcsolatban kérdés? Ha nincsen, akkor Kaposszerdahely részére
javaslom az eloterjesztett FEUVE Szabélyzat elfogadasat!
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Ezt kovetben Kaposszerdahely Képviselo-testiilete 6 igen szavazattal, egyhangilag a
kovetkezd hatarozatot hozta:

73/2016. (IX. 28.) szamu hatarozat:

Kaposszerdahely Kozségi Onkorminyzat Képvisel6-testiilete a
Bardudvarnoki Ko6zés Onkormanyzati  Hivatal FEUVE
Szabalyzatit (a Folyamatba épitett, Elozetes és Utolagos Vezetdi
Ellenérzés) megismerte és azt — a melléklet szerinti tartalommal —
jovahagyolag elfogadta.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza a jegyzot a jelen dontéssel
kapcsolatban a sziikséges intézkedések megtételére és a
dokumentumok aldirasara.

Hatarid®: azonnal,
Felelos: dr. Kovacs Kornélia, jegyzd.

Ezt kovetden a polgarmesterek megkoszonték a jelenlétet, és Mester Balazs polgarmester a
nyilt, egyiittes képviselo-testiileti iilést bezarta.

tpost Laszlé = 3‘#

polgarmester, oy

\w, w

SN @y %
el
Gobolos Attila e Rajmund
alpolgarmester képviseld
jegyzokonyv hitelesito jegyzokonyv hitelesito
CI‘\\\\ S

dr. Koviacs Kornélia P.H.
jegyzd W2






Kaposszerdahely Kozségi Onkormanyzat

Képviselo-testiiletének
6/2016. (IX. 29.) szami 6nkormanyzati rendelete

a koztisztviseldk illetménykiegészitésérdl sz616 1/2013. (1. 12.) Gnkormdnyzati rendelet (a
tovabbiakban: R.)

modositasarol

Kaposszerdahely Kézségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a kozszolgalati tisztviselokrol
52016 2011. évi CXCIX. térvény 234. § (3) és (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan
az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés a) pontjaban meghatarozott feladatkérében eljarva a
kovetkezOket rendeli el:

1.§

Az R. 2. §-a helyébe a kovetkezo rendelkezés Iép:

Az illetménykiegészités mértéke a felsofoki és kozépfoku végzettséggel rendelkezd
koztisztviselOk esetében egységesen az alapilletmény 20%-a.

3.§

(1) Ezen rendelet 2016. oktober 1. napjan 1ép hatalyba.
(2) E rendelet 2016. december 31-én hatalyat veszti.

Kaposszerdahely, 2016. szeptember,,..?_&

s B -

Pr;sﬁét Lasz16 PHSS T dr. Kovics Kornélia P.H.
polgdrmester " jegyzo

A rendelet kihirdetésének napja:

Kaposszerdahely, 2016. szeptember 29\\d
-_——————‘—_

dr. Kovacs Kornélia P.H.
jegyzd






Kaposszerdahely Koézségi (")nkorményzat

Képviselo-testiiletének
7/2016. (IX. 29.) szamu 6nkormanyzati rendelete

a koztisztviselok illetménykiegészitésérdl

Kaposszerdahely Koézségi Onkormanyzat Képvisel-testiilete a kozszolgalati tisztviselokrol
52616 2011. évi CXCIX. torvény 234. § (3) és (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan
az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés a) pontjdban meghatirozott feladatkdrében eljarva a
kovetkezoket rendeli el:

1.§

A rendelet hatalya a Bardudvarnoki Kézés Onkormanyzati Hivatallal (tovabbiakban: Hivatal)
kézszolgalati jogviszonyban allo koztisztviselokre, kozszolgélati tigykezeldkre (tovabbiakban
egylitt: koztisztviseld) terjed ki.

2.8

Az illetménykiegészités mértéke a felséfoku és kozépfoku végzettséggel rendelkezd
koztisztvisel6k esetében a 2017. évben egységesen az alapilletmény 20%-a.

3.8

(1) Ezen rendelet 2017. januér 1. napjéan lép hatalyba.

(2) Ezen rendelet hatilyba 1épésével egyidejlileg az 1/2013. (II. 12.) onkormanyzati
rendelet hatalyat veszti.

(3) E rendelet 2017. december 31-én hatalyat veszti.

Kaposszerdahely, 2016. szeptember 28.

Prépost Laszlé JPHf 2 dr. Kovacs Kornélia P.H.
polgdrmester = jegyzd

A rendelet kihirdetésének napja: 7
Kaposszerdahely, 2016. szeptember 29. -

dr. Kovacs Kornélia P.H.
jegyzo






BARDUDVARNOK
KOZOS
ONKORMANYZATI
HIVATAL

Eloterjesztés

Bérdudvamok-Kaposszerdahely K6zos Hivatal 2016. 1. féléves beszadmoldja a Kozos
Hivatal 2016...... tlésének 1. napirendi pontjéhoz

2016. 1. féléves beszamolé.
A Koz0s Hivatal 2016 1. félévében miikédése sordn az alabbi bevétel-kiadasokat teljesiiltek:
KIADASOK:

1.8zemélyi kiaddsok:

erel.ft telj.ft.
Személyi juttatdsok ossz: 30 723 000,- 15434 264 -
er.el. ft telj.ft.
2.Munkadékat terhel jarulékok:
8 488 000,- 4134123, -

2016. 1. félévében idéardnyosan forditott az eredeti koltségvetéshez viszonyitva bérre-dologi
kiadésokra a Hivatal, mely a mésodik félévben esetleg valtozhat. Pl. a Kaposszerdahelyen
foglalkoztatott Koztisztviseld esetleges tovabb foglalkoztatasaval amennyiben a munkajat egyéb
modon nem tudja elvégezni a Hivatal.

Hivatal dolgoz6i zar6 létszdma 06.30-aval 11 £ koztisztviseld. Az eddig megszokott 8 f6hoz
viszonyitva a betanulé 2 \ij dolgozéval és a hatdrozott munkaviszonyu 1 fovel novekedett a 1étszam.
Kiilsé személyek részére bérkifizetés nem tértént.

er.el.fi. telj fi..

3. Dologi kiaddsok:

6 340 000,- 3653577,-
Dologi kiadésaink takarékos gazdalkod4st jeleznek az ismert eddig is kiadasként jelentkezé tételek
szerepelnek a teljesitésben melyek koziil legnagyobba 2 db nagy teljesitményti méasolégép bérleti
dija.

er.el.fi teli.fi.
Kiadasok dsszesen: 45551 000,- 23135243 -
BEVETELEK:
er.el.eft. telj.eft.
1.Intézményi
miikddési bevétel:
0 180,-
er.eleft. telj.eft.
2. Hivatal finanszirozdsa: 45 460 000, - 23194 236,-
er el.eft telj.eft.
3.Maradvany igénybevétele : 91 000,- 90 617,-
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er.el eft telj.eft

4. Bevételek dsszesen: 45 551 000,- 23 285 033,-

Hivatal finanszirozéséra 2016. évben nem nyijt fedezetet a kézponti normativa, ezért szitkséges az
onkorményzatok sajat hozzajaruldsa is. Kaposszerdahely a 2016 évben az ismert okok miatt még
nem tudott a mitkddéshez hozzéjarulni.

Készitette: Horvathné Varga Maria
Jovahagyta: Dr. Kovéics Komélia jegyzd

Az elbterjesztést az dsszevont kozds képviselbtestiilet megtargyalta és elfogadésra javasolja.
Dr. Kovécs Kornélia jegyz6 sk.

Hatdrozati javaslat:

A Birdudvarnok-Kaposszerdahely Kozségi Onkorményzat Képvisel —testiilete a Hivatal
2016 .1 féléves beszAmolojit megismerte és azt a fenti tartalommal jévihagyolag elfogadta.

A Képviselg-testiilet felkéri a Polgdrmestereket, hogy a meghozott dontés alapjin tegyék meg a
sziikséges intézkedéseket, a dokumentumok aldirisira.

Felelds: Mester Balazs , Prépost Laszl6 Polgérmester
Hataridé: azonnal






BARDUDVARNOK-KAPOSSZERDAHELY KOZOS HIVATAL
2016.ev 1. félév teljesitése

Rovat szam 2016. EVI 1. félév | Ererdeti eldiranyzat | Teljesités %
Ft Ft
BEVETELEK
2016.évi Hivatal milkédésanek kbzp tamogatasa 34 579 000
Kaposszerdahely 2016. évi hozzéjarulasa 5151 000
Bardudvarnok 2016. évi hozzajarulasa 5 730 000
HIVATAL FINANSZIROZASA OSSZESEN: 45 460 000 23 184 236 51
Miik6dési bevétel 180
Pénzmaradvény 91 000 80 617 100
Szolgaltatas ellenértéke
BEVETELEK OSSZESEN: 45 551 000 23 285 033 51
KIADASOK
Személyi juttatisok
K1101 Bérkoltség 27 227 000 13 040 892 48
K1106 Jubileumi jutalom 765 000 765 300 100
K1107 Cafetéria 1939 000 1269 454 65
K1109 Kozlekedési kéltségtérités 320 000 202 466 63
K1110 Egyéb kéltségtérités 192 000
Céljuttatas projekt prémium 40 000 5076 13
Foglalkoztatottak éb személyi juttatésai 240 000 151 076 63
SZEMELYI JUTTATASOK OSSZESEN: 30 723 000 15 434 264 50
SZEMELYI JUTTATAS MINDOSSZESEN: 30 723 000 15 434 264 50
K2 Szoc. hozzdjarulasi ado. 8 008 000 3 769 833 47
K2 Munkaltaté altal fizetett személyi jv. adé.eg. hozzj. 480 000 364 290 76
Jarulék 6sszesen 8 488 000 4134123 49
Dologi kiadisok
K312 Irodaszer, nyomtatvany 700 000 353 370 50
K311 Folydirat 25 000
K311 Elektronikus kiadvanyok 115 000 91176 79
K311 Egyéb informécié hord. 1000 1803 180
K311 Nyomtatast segitd anyagok 52 000 25 400 49
Egyéb izemeltetési anyag 5 583
Haijté és kenbanya 20724
KESZLETBESZERZES 893 000 498 066 56
K321 nternetdij 200 00D 80 668 40
K322 Oktatas 275 000 335 012 122
Szoftverek kdlcsbnzése 352 000 227 808
Egyéb kommunikéciés szolgéltatas 118 247
KOMMUNIKACIOS SZOLGALTATASOK 827 000 761 735 92
Bérleti és lizingdj 970 000 553 968 57
Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatas 1460 000 666 000 46
K337 Postakélts 500 000 188 207 38
K337 Biztositis 50 000 49 140 98
K337 Egyéb szolgéltatdsok 340 000 63 572 19
K337 Szillitas 5 000 5 790 116
Karbantartas, kisjavitas 12 500
Bankkoltsg 68 264
Vasarolt élelmezés 17 236
IEGYEB SZOLGALTATASOK 3 325 000 1624 677 49
K351 |Vas. term. és. szolg. afdja 830 000 4B5 799 59
K341 Belfoldl kikiildetés 400 000 282 943 71
K355 Dijak 15 000
K355 [Egyéb dologi 50 000
Kamat 353
1 és 2 forintos kerekitési killénbdzet 4
ADOK DIJAK EGYEB BEF: 1295 000 769 099 59
MINDOSSZESEN DOLOGI KIADASOK 6 340 000 3 653 577 58
informatikai eszkbzék besz. 33 588
beruhézis c. eldz felsz &fa 9 069
KIADASOK MINDOSSZESEN: 45 551 000 23 264 621 51







BARDUDVARNOKI KOZOS
ONKORMANYZATI HIVATAL
JEGYZOJETOL

7478 BARDUDVARNOK, BARD UTCA 36.
TELEFON: (82) 577-086 FAX: (82) 577-087
E-MAIL: BARDUDVARNOK(@HUNGAROCOM.HU

ELOTERJESZTES

Bardudvarnok és Kaposszerdahely Képviselo-testiiletének

2016. szeptember 28- i

egyiittes
képviselo-testiileti iilésének

2. ¢és 3. napirendjéhez

Tisztelt Képviselo-testiiletek!

Bardudvarnok és Kaposszerdahely Képvisel6-testiiletei 2013. februarjaban rendeletet alkottak
a koztisztviseldi illetménykiegészitésrél, mivel a kozszolgalati tisztviseldkrdl szolo 2011. évi
CXCIX. torveény vonatkozo, idézett rendelkezései alapjan a koztisztviselk részére lehetdség
van illetménykiegészités megallapitasara.

A Hivatal vonatkozésaban szeretném ismét a testilletek elé terjeszteni az illetmény
kiegeszitésr6l szolo rendeleteket, és szeretném azok modositésat javasolni a Képviseld-
testlileteknek. A mddositasi javaslat a k021gazgatas folyamatban 1évo dtszervezése okan
indokolt, hiszen a Magyar Allamkincstar, és a Korményhivatal, valamint a Jarasi Hivatalok
egyre tobb feladatot kapnak, amelyet a kormanytisztvisel8i életpalyamodell kiegészitésével a
képzett szakemberek érthetd okokbol egyre inkabb vonzé munkahelyként képzelhetnek el.
Sajnos a Kézés Onkormanyzati Hivatalok esetében csak a jogszabalyi elvarasok
novekedésével, a terhelés novekedésével, és a bérek nyolc éve valtozatlan szinten tartisaval
talalkozhatunk, azok kozponti emelésének szandékarol jelenleg semmilyen informacidval
nem rendelkeziink. Sajat dolgoz6ink munkéjanak megbecsiilése jeléiil gesztus értéke van az
illetménykiegészités novelésének, amelyre az emlitett jogszabaly 234. §-a alapjan van
lehettség:

»(3) A helyi énkormdnyzat rendeletben egységesen valamennyi felséfokd iskolai
végzettségii koztisztviselonek a tdargyévre illetménykiegészitést dllapithat meg, amelynek
mértéke a koztisztviseld alapilletményének

a) a megyei onkormdnyzatndl, a megyei jogii viarosndl legfeljebb 40%-a,

b) kozségi onkormdnyzatndl legfeliebb 20%-a,

¢) az a) és b) pontban nem szereplé 6nkormdnyzatndl legfeljebb 30%-a.



(4) A helyi énkormdnyzat a (3) bekezdés szerint rendeletben illetménykiegészitést allapithat
meg egységesen valamennyi kozépiskolai végzettségii koztisztviselonek, amelynek mértéke
legfeljebb 20%.

(5) A (3) és (4) bekezdésben meghatdrozott illetménykiegészitések egymastol fiiggetleniil is
megallapithatoak. ,,

Az idézett jogszabalyhely alapjan az illetménykiegészités mértéke esetiinkben legfeljebb 20
% lehet, és mivel az a targyévre vonatkozhat, javaslom elsdként a meglévé rendelet
modositasat, amely 2016. oktober 1. napjaval Iépne hatalyba, és 2016. december 31. napjan
hatalyat vesztené. Tovabba javaslom a 2017. évre vonatkozoan egy ujabb rendelet keretei
kozott a 20 %-os illetménykiegészités mértékét mar most megerdsiteni azzal a céllal, hogy a
Hivatal alkalmazéasaban allé koztisztviselok munkajuk elismerésének ezen modjat a 2017.
évre is magukénak €rezhessék. Ezen rendelet 2017. januar 1. napjan 1épne hatalyba, egyben
hatalyon kiviil helyezné a 2013. évben alkotott rendeletet.

Javaslom a rendelet tervezetek elfogadasat.

Kaposszerdahely, 2016. szeptember 24.

Tisztelettel: \\_\/

dr. Kovacs Kornélia P.H.
jegyz6
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LaTpLYOS
Bardudvarnok Koézségi 6nkorményzat
Képviselo-testiiletének

1/2013. (II. 12.) szamu rendelete

a koztisztviselk illetménykiegészitésérdl

Bardudvarnok Kozségi Onkormanyzat Képviseld — testiilete (a tovabbiakban: Képviseld —
testiilet) az Alkotmény 44/A. § (1) bekezdés e.) pontjdban, tovibba a kozszolgalati
tisztviselokrdl sz616 2011. évi CXCIX. torvény 234. § (3) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan a kovetkezd rendeletet alkotja.

1.§

Béardudvarnok Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete Kaposszerdahely Kozségi
Onkorményzattal kozosen megalakitotta 2013. januar 1. napjaval a Bardudvarmoki Kozos
Onkorményzati Hivatalt (a tovdbbiakban: Hivatal).

2.8

A Hivatal alkalmazasaban 4ll6 koztisztviselok vonatkozasaban a Képviselo-testiilet -
egységesen ¢s egyiittesen kezelve a felséfoku és a kozépiskolai végzettségli koztisztviseloket
— 10 %-os illetménykiegészitést allapit meg.

3.§

A rendelet a kihirdetését kovetd napon Iép hatalyba és annak alkalmazasa a folyamatban 1év6
jogviszonyokra is vonatkozik.

Béardudvarnok, 2013. februar 11.

Mester Balazs P.H. dr. Koviacs Kornélia P.H.
polgarmester jegyz6

A rendelet kihirdetésének napja:
Kaposszerdahely, 2013. februar 12. dr. Kovacs Kornélia P.H.

jegyzd






Bardudvarnok Kézségi Onkormanyzat

Képviselo-testiiletének
./12016. (...) szami 6nkormanyzati rendelete

a koztisztviselk illetménykiegészitésérdl szol6 1/2013. (11 12.) énkormadnyzati rendelet (a
tovabbiakban: R.)

modositasarol

TERVEZET

Bérdudvarnok Kozségi Onkorményzat Képvisel6-testiilete a kozszolgalati tisztvisel6krdl szolo
2011. évi CXCIX. torvény 234. § (3) és (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan az
Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés a) pontjaban meghatirozott feladatkérében eljarva a
kovetkezoket rendeli el:

1.§

Az R. 2. §-a helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

Az illetménykiegészités mértéke a fels6foku és kozépfoki végzettséggel rendelkezd
koztisztvisel6k esetében egységesen az alapilletmény 20%-a.

3.8

(1) Ezen rendelet 2016. oktober 1. napjan 1ép hatélyba.
(2) E rendelet 2016. december 31-én hatélyat veszti.

Bardudvarnok, 2016. szeptember ...

Mester Balazs PH. dr. Kovics Kornélia P.H.
polgérmester jegyzo

A rendelet kihirdetésének napja:
Bardudvarnok, 2016. szeptember ...

dr. Kovacs Kornélia P.H.
Jegyzo






Bardudvarnok Kézségi Onkormanyzat
Képviselo-testiiletének
../2016. (...) szami 6nkormanyzati rendelete
a koztisztviselok illetménykiegészitésérdl

TERVEZET

Bérdudvarnok Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a kozszolgalati tisztvisel6krdl szol6
2011. evi CXCIX. torvény 234. § (3) és (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan az
Alaptdrvény 32. cikk (1) bekezdés a) pontjdban meghatarozott feladatkoérében eljarva a
kovetkezoket rendeli el:

L.§

A rendelet hatalya a Bardudvarnoki K6z6s Onkormanyzati Hivatallal (tovabbiakban: Hivatal)
kozszolgélati jogviszonyban allo koztisztviseldkre, kozszolgalati iigykezeldkre (tovabbiakban
egyiitt: koztisztviseld) terjed ki.

2.8

Az illetménykiegészités mértéke a fels6foka és kozépfoku végzettséggel rendelkezd
koztisztviselok esetében a 2017. évben egységesen az alapilletmény 20%-a.

3. §

(1) Ezen rendelet 2017. januar 1. napjan 1ép hatalyba.

(2) Ezen rendelet hatalyba lépésével egyidejileg az 1/2013. (II. 12.) dnkormanyzati
rendelet hatalyat veszti.

(3) E rendelet 2017. december 31-én hatalyat veszti.

Bardudvarnok, 2016. szeptember ...

Mester Balazs P.H. dr. Kovacs Kornélia P.H.
polgarmester jegyzo

A rendelet kihirdetésének napja:
Bardudvarnok, 2016. szeptember ...

dr. Kovacs Kornélia P.H.
jegyzo






BARDUDVARNOKI KOZO0OS
ONKORMANYZATI HIVATAL
JEGYZOJETOL

7478 BARDUDVARNOK, BARD UTCA 36.
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E-MAIL: BARDUDVARNOK(@KAPOS-NET.HU

ELOTERJESZTES

Bardudvarnok és Kaposszerdahely Képvisel6-testiiletének

2016. szeptember 28-i

egyiittes iilésének

4. napirendi pontjahoz

Tisztelt Képviseld-testiiletek!

A mellékelten csatolt FEUVE Szabalyzat elfogadésat szeretném javasolni a kovetkezéd
indokaim alapjan:

Kaposszerdahely Kézségi Onkormanyzat esetében az Allami Szamvevészék 2015. december
30. napja Ota vizsgalatot, ellenérzést tart, amely Kkiterjedt a Bardudvarnoki Kozos
Onkorményzati Hivatalra is, mint az Onkormanyzat munkaszervezetére. A vizsgalat a mai
napig nem zarult le, a jelentést még nem kaptuk meg, de hamarosan véarhatd. Mar az
ellenorzés alatt nagyon sok olyan problémara meriilt fény, amely eddig sem volt sajnos
ismeretlen eléttiink, de amelynek megfelelni a jelenlegi szervezeti koriilmények kozott
egyszerien nem tudtunk. Az Onkorményzatok, és az azokhoz tartozéd koltségvetési szervek
gazdalkodésanak szabalyozottsagaért a jegyzé felel, a szabélyozott koriilmények kialakitasa, a
folyamatok bonyolitdsa, és a temérdek jogszabalyi eldirdsnak valo gazdilkodasi kérnyezet
kialakitasa tehat az én felelésségem. A polgarmesterek €s a vezetdk pedig azért felelnek, hogy
ezen eldirasoknak megfelelden végezzék a munkat.

A szamvevOszeki vizsgilat nyomatékositotta bennem azt a torekvést, amelyet mar a 2014-es
onkormdnyzati valasztasokat kovetGen, a Kozoés Onkormanyzati Hivatalrol  sz6l6
Megallapodds megerésitésekor a testiileteknek jeleztem, vagyis azt, hogy szervezeti
valtozasra van szilkség, mert a jelenlegi munkafeltételek mellett, a jelenlegi koztisztviseléi
létszammal a két, szinte azonos feltételek mellett miikodé tigyintézési hely esetében a
munkafolyamatok szabélyos keretek kozott vald biztositisa szinte megoldhatatlan.
Tiszteletben tartom, és megértem mindkét telepiilés azon torekvését, hogy a lakossag szamaéra



nyujtotta szolgaltatdsok szamat és szinvonalat csokkenteni nem szeretné, de a Hivatal
szabalyos ¢és stabil mikddése szempontjabol mar 2014-ben is megfogalmaztam, hogy a
gazdalkodasi, koltségvetési teriileten dolgozéd koztisztviseloket fizikailag ugyanazon feladat
ellatasi helyen szeretném elhelyezni. A feladatok bizonyos foku centralizacidja ugyanis
csOkkentheti a munkaterheket, hozzajarulhat az informéaciok miel6bbi atadasahoz, javitja a
kommunikéciot, mindezek altal pedig a munka hatékonyabb, szervezettebb, és szabalyos
lehet. A vizsgdlat tart fel hidnyossagokat, és felszinre hozott olyan szervezésbeli problémakat,
amelyekre a jovOben joval nagyobb hangsulyt kell fektetnem, és ezéltal a Hivatalnak is joval
tobb munkat jelent. Mindezen feladatok ellatasa véleményem szerint csak a pénziigy egy
azonos helyen valé elhelyezése mellett valosithatd meg. A gazdalkodasi, koltségvetési
targykort feladatok szabalyozottsaganak els6 lépcsofoka a mellékelten csatolt szabalyzat,
amely tartalmazza mindazon célokat és iranyvonalakat, amelyeknek megfelelni szeretnék. A
szabalyzat pedig meghataroz egy sor olyan szabalyzatot, amelyek felillvizsgalata kovetkezne,
¢s amelyet szintén sorra el szeretnék végezni az érintett kdztisztviselokkel egyiitt.

Szeretném, ha a testiiletek megértenék, hogy nem az Onkormanyzatok vagy az intézmények
napi életének, napi miikodésének a nehezebbé tétele a célom, de kétség kiviil az atszervezés
és a szabalyozottsag feliilvizsgalata rovid tavon ezzel is jar majd, ehhez megértésiiket és
tiirelmiiket kérem. Eroés, stabil, szabalyosan miik6do Hivatal vezetése a célom, amely azonban
nem nélkiilozheti a polgarmesterekkel, és a képviselokkel valo szoros egyiittmiikodést sem.
Bizonyos kérdések megvalositasa azonban nem teszi lehet6évé, hogy minden érintett szerepld
jovahagyasat megkapjam, pontosabban, hogy azt megvarjam. Ezt nem azzal a céllal teszem,
hogy barmely telepiilés ellen lépjek fel, hanem azért, mert én viselem a felelosséget, ezaltal
nekem kell a sziikséges 1épések megtételéhez ragaszkodnom is. Torekedtem eddig is minden
feladat ellatdsa soran a telepiilések érdekeit figyelembe venni, ez eztan is igy lesz, de a
szabalyozottsag biztositasat illetéen sajnos nincsen alternativam, a felettes jogszabalyoknak
valo megfeleloség szamomra a kovetkezo idoszakban az elsodleges szempont lesz, mert a
hosszli tavl, az Onkorméanyzatok szamdra stabil hatteret jelentd Hivatal miikodtetése
veéleményem szerint csak igy biztosithatd. Az pedig mindannyiunk kézds érdeke, hogy hosszu
tavu, erds alapokon 4llo, és szabdlyosan miikédod szervezet alljon az Onkormanyzatok és a
Lakossag rendelkezésére.

Mindezek alapjan a szervezeti atalakitas elsd lépcsofokaként kérném, hogy a testiiletek
fogadjak el a mellékelten csatolt, a Hivatalra és a szabalyzatban felsorolt tovabbi koltségvetési
szervekre egyarant Kiterjed6 FEUVE szabalyzatot!

Kaposszerdahely, 2016. szeptember 24.

Tisztelettel:

=TS

dr. Koviacs Kornélia P.H.
jegyzd



Birdudvarnoki Kozos Onkormanyzati Hivatal

A Folyamatba épitett, Elozetes és Utolagos Vezet6i

Hatalyos.

Ellenorzés (FEUVE) szabalyzata

2016. oktober 1. napjatol

A szabalyzat hatalya kiterjed:
1.Bardudvarnok Kozségi

Onkormanyzatra,

2. Kaposszerdahely Kézségi Onkorméanyzatra,
3. Bardudvarnoki K6zés Onkormanyzati
Hivatalra,

4. Bardudvarnok Kézség Roma Nemzetiségi
Onkormanyzatéra.

5. Kaposszerdahely Kozség Roma Nemzetiségi
Onkormanyzatara,

6. Bardudvarnoki Egységes Ovoda — Bslcsddére,
Kaposszerdahelyi Ovodara,

7. Kaposszerdahely, Santos, Szentbalazs
Kozségek Szennyvizcsatorna Epitd
Onkorményzati Tarsulésa,

8. Zselici Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpontra,
9. Zselici Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpontot
Fenntarté Intézményi Tarsulasra,




A Bardudvarnoki Kozos Onkormanyzati Hivatal (tovabbiakban: egyiitt Hivatal)
FEUVE szabalyzatanak kidolgozésara az allamhaztartasrol szolo 1992. évi
XXXVIIL torveny 121. § (1) bekezdése, valamint az allamhaztartas miikodési
rendjérol  szolo 292/2009. - (XI1.19.) Kormanyrendelet, tovabba a
Pénziigyminisztérium  koltségvetési  ellendrzéssel  kapcsolatban — kozzétett
modszertani Gtmutatoi, illetve ajanlasai figyelembevételével kertilt sor.

Jelen FEUVE szabalyzatot a hatalyos jogszabalyokban foglalt keretek kozott, a
szabalyzat hatalyara kiterjedo koltségvetési szervek Szervezeti és Milkodési
Szabélyzatanak, valamint mas bels6é szabalyzataiban foglalt el6éirasokkal
egyiittesen kell alkalmazni.

A szabalyzatban foglalt feladatok végrehajtasat a Bardudvarnoki K6zos
Onkormanyzati Hivatal latja el.

A Hivatal folyamatba épitett, elézetes és utdlagos vezetdi ellendrzése (FEUVE)
nem fiiggetlenitheté el az ellendrzési nyomvonaltdl és a belsdé ellendrzési
tevékenyseégétol.

L
FOLYAMATBA EPITETT, ELOZETES ES UTOLAGOS
VEZETOI ELLENORZESRE VONATKOZO ALTALANOS
SZABALYOK

A FEUVE az Aht. altal szabalyozott belsé kontrollrendszer kiemelkedd
fontossagu elemeként, a kontrolltevékenységek egyikeként funkcional.

1. A FEUVE fogalma

Folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezetoi ellenorzés (a tovabbiakban:
FEUVE) az Aht. 121. §-4ban meghatarozott ellendrzés.

A koltségvetesi szerv vezetoje (a jegyzo) koteles olyan szabalyzatokat kiadni,
folyamatokat kialakitani és mikodtetni a szervezeten (Hivatalon) beliil,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabalyszert, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony ¢és eredményes felhasznalasit. A FEUVE a



jegyz0 vagy szakmailag indokolt esetben a jegyzo altal meghatarozott személy
altal folytatott belsé kontrollrendszer.

2. A FEUVE tartalma

A penziigyi irdnyitési €s ellendrzési feladatok magukban foglaljak:

a. a pénzigyl dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a
koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a
kifizetések, a  szabdlytalansag  miatti  visszafizettetések
dokumentumait is),

b. az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést, a pénziigyi dontések
szabalyszerliségi  és  szabdlyozottsagi  szempontbdl  tdrténd
jovahagyasat, illetve ellenjegyzését,

c. a gazdasagi események elszamolasat (a hatdlyos jogszabalyoknak
megfeleld konyvvezetés és beszamolas).

3. A FEUVE rendszer felépitése

A FEUVE rendszer alapjat egyfeldl az 6nkormanyzat, illetéleg a Hivatal
szervezeti €s miikddési szabalyzatai, és a bennilk, illetdleg a belsé szabalyzatok
rendszere (I11. fejezet), masfeldl az ellendrzési nyomvonal képezi.

A FEUVE rendszer részét képezi a kockéazatok kezelése, amelynek keretében
a Kockazatkezelési szabalyzat rogziti a Hivatal miikodésében rejlé
kockazatok meghatarozésaval és felmérésével, az azonositott kockazatok
elemzésével, valamint kezelésével dsszefliggo helyi szabalyokat.

A FEUVE rendszer mikodtetése soran kiemelt figyelmet kell forditani a
Hivatal miikodésében potencialisan megjelend szabalytalansagok kezelésére.
A szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét az Amr. 161, §-anak
ertelmében a Hivatal Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzataban, annak
mellékleteként kell rendezni.

4. A pénziigyi iranyitasi és ellenérzési feladatok ellatasanak megszervezése

A pénzugyi irdnyitasi és ellendérzési feladatoknak, tevekenységnek az
onkormanyzaton beliili, feladatkori elkilonitését — az Aht. 121. § (2)
bekezdesben meghatarozott eléiras érdekében jelen szabélyzat biztositja.



3,

6.

A FEUVE rendszer

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belso
szabalyzatokat, melyek alapjan az Onkormanyzat érvényesiti a feladatai
ellatasara szolgélo eldiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal vald
szabalyszerli, = gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit.

Az Onkormanyzat jegyzdjének felelossége a FEUVE rendszerrel
kapcsolatban.

A jegyz0 koteles olyan szabalyzatokat kiadni, olyan folyamatokat kialakitani és
miikodtetni, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok szabalyszert,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jegyzo koteles kialakitani, milkodtetni és fejleszteni a FEUVE rendszerét.

A FEUVE rendszer kialakitasanal, mikodtetésénél, valamint fejlesztésénél a
jegyzének figyelembe kell venni az Onkorméanyzat gazdalkodasanak
folyamatait valamint egyéb sajatossagait.

A jegyzo koteles szabalyozni a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét,
amely a Bardudvarnoki K6zés Onkormanyzati Hivatala Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata mellékletét képezi.

. A FEUVE rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények

A FEUVE rendszerrel szemben tamasztott legfontosabb kévetelmények, hogy
biztositsak azt, hogy

a) a Hivatal valamennyi teveékenysége és cé€lja Osszhangban legyen a
szabalyszerliség, szabalyozottsag és megbizhatd gazdalkodas elveivel,;

b) az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor
pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra;

¢) megfelelo, pontos €s naprakész informécidk alljanak rendelkezésre a
koltségvetési szerv miikkodésével kapcsolatban;

d) a FEUVE harmonizacidjara ¢€s  0Osszehangolasara vonatkozd
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek, a moddszertani utmutato
figyelembevételével;



8. A FEUVE rendszerben alkalmazand¢ legfontosabb fogalmak (szabalyossag, a
szabalyozottsag, gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség)

7.1. Szabalyossag
A szabalyossag azt jelenti, hogy a Hivatal miikddése, tevékenysége
megfelel a vonatkozé szabalyoknak, eléirasoknak.

7.2. Szabalyozottsag
A szabalyozottsag azt jelenti, hogy a Hivatal mikodése, tevékenysége,
illetve valamely tevékenységi folyamata, részfolyamata megfeleléen
szabalyozott-e, a rdgzitett szabalyok megfelelnek—e a hatalyos
jogszabalyoknak, eloirasoknak, egyéb vezetdi rendelkezéseknek.

7.3. Gazdasagossag
A gazdasagossag a Hivatal altal ellatott tevékenység ellatasdhoz felhasznalt
eréforrasok koltségének optimalizalasat jelenti a megfeleld mindség
biztositasa mellett.

7.4. Hatékonysag
A hatékonysag egy adott tevékenység soran eldallitott termékek,
szolgaltatasok €s egyéb eredmények, valamint az eldallitasukhoz felhasznalt
forrasok kozotti kapcsolat.

7.5. Eredményesség
Eredményesség egy adott tevékenység céljai megvaldsitdsanak mértéke, a
tevekenység szandékolt és tényleges hatasa k6zotti kapcesolat.

IL
FOLYAMATBA EPITETT, ELOZETES ES UTOLAGOS
VEZETOI ELLENORZESRE VONATKOZO RESZLETES
SZABALYOK

1. A FEUVE rendszer és a szabadlyossag

A FEUVE rendszerben a szabalyozottsag kovetelménye az alabbi elvek,
eljarasok ¢€s belso szabalyzatok alapjan érvényesiil.



1.1. Elvek

A folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési feladatok
ellatasa soran a jegyzo feladata, hogy valamennyi szervezeti egységben
biztositsak a dolgozdk szamara a hatalyos kozponti jogszabalyok, és
mas kotelez6 szabalyozasok megismerhetoségét, a belsé szabalyokhoz
vald hozzaférést, illetve a szabalyzatokkal kapcsolatos informaciokat a
szabalyossag betartasa érdekében.

1.2. Eljarasok

A szabalyossag érdekében a kdvetkezo eljarasokat kell lefolytatni:

A megfelel6 miikédés érdekében ki kell alakitani a Hivatal

valamennyi tevékenységét atfogd, egymassal 6sszhangban 1évo

szabalyzatok rendszerét.

- Gondoskodni kell a Hivatalt kozvetleniil érintd, a mindennapi
tevékenységben alkalmazni sziikséges valamennyi kozponti
Jogszabaly, eldiras, ajanlas konnyli hozzaférhetoségérol.

- A kdzponti szabalyok megfeleld alkalmazasa érdekében biztositani
kell az adott teriileten dolgozdk szamara a tovabbképzésen,
értekezleten, konzulticion vald  részvételt, illetve egyéb
szakmal anyagok, pl.: szakkonyvek, segédletek, folyoiratok
beszerzését, illetve az Internetes honlapokhoz valo
hozzaferest.

- A belsé szabalyok alkalmazhatésaga érdekében a belso
szabalyzatok kezelésének ugy kell torténnie, hogy az érintettek
szamara konnyen hozzaférhetéek legyenek.

- A Hivatali dolgozok bevonasaval, véleményének kikérésével, a
belsd ¢és kiilso ellenorzések észrevételeinek hasznositdsaval, a
kozponti jogszabalyok véltozasainak figyelemmel Kkisérésével
folyamatosan aktualizéalni kell a helyi szabalyzatokat.

A belso szabalyzatok kiaddsakor, a régi szabalyozasok
feliilvizsgalatakor, illetve egyes szabalyzatok hatalyon kiviil
helyezésekor az érintett dolgozokat, illetve a folyamatgazdakat
részletesen tdjékoztatni kell az uj végleges szabalyokrol.

A kozponti eloirdsok ¢és a helyi szabalyok betartasat, azaz a
szabalyossagot az eldzetes vezetdi ellendrzéssel, az egymasra épuld,
egymast ellenorz6 folyamatok rendszerével, az utdlagos vezetdi
ellendrzeéssel ¢€s a fliggetlen belsé ellendrzéssel kell biztositani.

A szabalyossag teriiletén az eldzetes vezetdi ellendrzés legfontosabb
eszkoze a terileten dolgozok, illetve a folyamatgazdak



szabalyozottsagi ismereteinek megismerése beszélgetés, megbeszélés,
beszamoltatas stb. utjan.

Folyamatba épitett ellendrzés legfontosabb eszkdze a szabalyossag
tekintetében az, hogy a szabalyok kialakitasanal tigyelnek arra, hogy
adott tevékenység tobb részfolyamatbol, feladatbol alljon, s a
folyamatokat, feladatokat ne ugyanaz a személy lassa el, s az adott
feladatot ellaté személynek kotelezd legyen az el6z6 feladat
elvégzésének ellendrzése is.

Utolagos vezetdi ellendrzés eszkbze a szabalyossag vonatkozasaban
leginkabb a szabalyzatban foglaltak betartdsanak ellendrzése
beszamoltatassal, dokumentumok attekintésével, megbeszéléssel stb.

A fuggetlen belsé ellenérzés a szabalyossag vonatkozasaban a
legnagyobb kockazatot Képvisel6 - teriileteken gyakrabban ellenérzi a
szabalyzatok betartasat.

1.3. Belso szabalyzatok

A szabalyossagnak a hatalyos kozponti, valamint a FEUVE és a bels6
szabalyzatok témakorében meghatarozott szabélyzatoknak vald
megfelelés soran kell érvényesiilni.

A belsd szabalyzatok kérében kiemelkedd szerepet tolt be a Hivatal
Szervezeti és Miikddési Szabalyzata, amelynek tartalmaval ellentétes
eloirast a Hivatal mas bels6 szabalyzata nem tartalmazhat.

A Hivatalban a Szervezeti és Miikodési Szabélyzaton, valamint a jelen
FEUVE szabalyzaton tulmenden a jelen szabalyzat 1. mellékletében
felsorolt belsé szabalyzatokat kell kialakitani és folyamatosan
aktualizalni.



2. A FEUVE rendszer és a szabalyozottsag

A FEUVE rendszerében a szabalyozottsag elve és kovetelménye a
megfeleld kontrollkérnyezet és informacioaramlas kialakitdsa és
miikodtetése utjan, a kovetkezo elvek és eljarasok alapjan érvényesiil.

2.1. Elvek

A folyamatba épitett, elozetes, utdlagos €s vezetoi ellendrzési feladatok
ellatasa soran a jegyz6 feladata az, hogy gondoskodjon arrél, hogy:

- a Hivatal mindig a hatdlyos kozponti  jogszabalyoknak,
iranyelveknek, utmutatasoknak a szem eldtt tartasaval lassa el a belso
szabalyozasi feladatait, ezekrdl a kdzponti szabalyokrdl tajékozott
legyen;

- a Hivatal a hatalyos jogszabalyok alapjan kotelezden eloirt belso
szabalyozasi kovetelményeknek eleget tegyen, gondoskodjon a
kialakitott belsé szabalyok megismertetésérol;

- a Hivatal milkodése soran, a helyi sajatossagok miatt
szabalyozando tertliletek feltdrasra keriiljenek, majd elkészitsék a
vonatkozo szabalyzatokat, eléirasokat.

2.2. Eljardasok

A szabalyozottsag érdekében meg kell hatarozni azokat a teriileteket,
mely teriiletek szabalyozasarol gondoskodni kell a kdzponti eldirasok
kotelezo eldirasai miatt.

Uj belsé szabalyozas esetén elézetes konzultaciot kell folytatni a
terileten dolgozokkal, illetve a teriilethez kapcsolodd tevékenységi
folyamat folyamatgazdajaval, majd ezt kovetden lehet elkésziteni a
szabalyzat tervezetet, melyet véglegesités elott ismet meg kell beszélni
az erintett dolgozokkal, illetve folyamatgazdakkal.

A szabalyozottsag teriiletén a folyamatba ¢épitett ellendrzés
legfontosabb eszkoze az, hogy a szabalyok kialakitasanal ligyelnek
arra, hogy adott tevékenység tobb részfolyamatbol, feladatbdl alljon, s
a folyamatokat, feladatokat ne ugyanaz a személy lassa el, s az adott
feladatot ellatd személynek kotelezo legyen az el6zo feladat
elvégzésének ellendrzése is.

A szabalyozottsag terilletén a fuiggetlen belso ellendrzés a legnagyobb
kockazatot képviselo terlileteken gyakrabban koteles ellendrizni a
jogszabalyok és a belso szabalyzatokban foglalt eloirdsok megtartasat.



A szabalyozottsag megfelelé mindsége érdekében a szabalyozottsagot
jelen szabdlyzat 1. sz. melléklete szerinti id6kozonként felul kell
vizsgalni.

2.3. Belso szabadlyzatok

A Hivatal vonatkozasaban a belsé szabalyzatok alatt valamennyi, a
mikodést alapvetéen meghatarozo, irasban rogzitett, kotelezd eldirast,
kovetelményt meghatarozd dokumentumot érteni kell.
Belso szabalyozas korébe igy a kovetkezOk tartoznak:

- szervezeti €s mikodési szabalyzat a mellékleteivel,

- tervek (gazdasagi program, fejlesztési program, koltségvetési
rendeletben meghatérozott kéltségvetési terv, likviditasi terv,
eldiranyzat-felhasznalasi terv, stb.),

- rendeletek (koltségvetési rendelet, tovabba  a
vagyongazdalkodasi rendelet),

- mikddéssel, szakmai  tevékenységgel, a munkavallalok
jogallasaval kapcsolatos szabalyok,

- pénziigyi és gazdalkodasi szabalyok.

3. A FEUVE rendszer és a gazdasigossag

A FEUVE rendszerben a gazdasagossag kovetelménye a kovetkezo elvek,
eljarasok és belsé szabalyzatok alapjan érvényesiil.

3.1. Elvek

A folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési feladatok
ellatasa soran a jegyzd feladata, hogy a feladatuk ellatasara szolgald
bevételi és kiadasi eldiranyzatokkal, a 1étszam-eldiranyzattal, valamint
a rendelkezésre allo6 vagyonnal ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe
vegye a gazdasagossag kovetelményeit.

A gazdasagossag kovetelménye, az hogy adott feladat, tevékenység
ellatasahoz felhasznalt eréforrasok koltségei — a mindség fenntartasa
mellett — optimalizalva legyenek. Beszerzéseknél a megfeleld mindséget
az ésszerlien elérhet6 legalacsonyabb aron kell biztositani.

A Hivatal akkor miikodik gazdasagosan, ha a rendelkezésre &llo
erforrdasokbdl koltség-hatékony modon szerzik be, hasznaljak fel
azokat az eszkozoket és emberi er6forrast, amelyek a feladat,
tevékenység ellatasahoz sziikségesek.



3.2. Eljarasok
A gazdasagossag érdekében a kovetkezo eljarasokat kell lefolytatni:

- (Gazdasagossagi szamitasokat kell végezni a bevételi és kiadasi
eloirdnyzatok és azok felhaszndldsa vonatkozasdban, a 1étszam-
eldiranyzatok  felhasznalasa  tekintetében,  valamint a
vagyongazdalkodas soran.

- Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva meg kell
keresni az eldiranyzatok felhasznalasa korében azokat az
eldiranyzatokat, melyek  gazdasagossag tekintetében a
legnagyobb kockazatot rejtik.

- A gazdasagossag novelése érdekében  szamitasokkal
alatamasztott modszereket, eljarasokat kell javasolni.

- A vagyongazdalkodas teriletét rendszeresen vizsgalni kell
annak gazdasagossaga szempontjabol. Felelosoket kell kijelolni
a gazdasagossagi  szamitasok  elvégzésére, kedvezdbb
vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozasara.

.- A gazdasagossag szem elott tartasa érdekében folyamatosan
ellendrizni kell azokat a forrasokat, melyektol a Hivatal beszerzi
a feladatellatasdhoz sziikséges kiilsd forrdsokat. A lehetséges
beszallitdkat is figyelemmel kell kisérni és mindig a legkedvezobb
ajanlatot kell valasztani.

3.3. Belso szabalyzatok

A gazdasagossag kovetelménye érvényesitéséhez az Onkoltség-
szamitasi szabalyzat, a Beszerzesi szabalyzat ¢és a Kozbeszerzési
szabalyzat nyujthat segitséget.

Amennyiben a gazdasagossag szamitashoz sziikséges adatokhoz nem
all rendelkezésre megfelelod részletezettségli adat, gondoskodni kell, a
pénziigyi-gazdalkodasi szabalyzatok analitikus nyilvantartasokkal
foglalkozé szabalyzatainak kiegészitésérdl, megfeleld részletezd
nyilvantartasok vezetésének eloirasarol, hogy a gazdasagossagi
szamitasok elvégezhetoek legyenek.

4. A FEUVE rendszer és a hatékonysag

A FEUVE rendszerben a hatékonysag kovetelmeénye az aldbbi elvek,
eljarasok és belso szabalyzatok alapjan érvényesiil.
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4.1. Elvek

A folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetoi ellendrzési feladatok
ellatasa soran a jegyz6 feladata, hogy a gazdalkodas soran figyelembe
vegye a hatékonysag kdvetelményeit.

A hatékonysag kovetelményeinek érvényesiilnie kell, a bevételi és
kiadasi eldirdnyzatokkal, a létszam-eldiranyzattal, valamint a
rendelkezésre all6 vagyonnal valo gazdalkodas soran.

A hateékonysag kovetelménye, hogy adott feladat, tevékenység soran
az ellatott feladat, nyujtott szolgaltatas, egyéb eredmény, valamint
ezek elvégzésehez, nyujtasahoz felhasznalt forrasok kozotti kapcsolat
megfeleld legyen.

A tevékenység akkor hatékony, ha a Hivatal a lehetd legkevesebb targyi
¢s munkaerd felhasznalasaval a leheté legtobb, és legjobb mindségl
feladatellatast végzi.

4.2. Eljardasok

A hatékonysag érdekében a kdvetkezo eljarasokat kell lefolytatni:

- Hatékonysagi szamitésokat kell végezni:

o a bevételi és kiadasi eldiranyzatok és azok felhasznélasa
vonatkozasaban, a legtobb, illetve legjobb mindségli
feladatellatas, illetve szolgaltatasnyujtas érdekében hogyan
lehet a legkevesebb targyi eszkozt igénybe venni, illetve a
legkevesebb készletbeszerzési kiadast teljesiteni, tovabba a
legkevesebb vasarolt szolgaltatast igénybe venni,

o a létszam-eldirdnyzatok felhasznalasa, a mindség javitasa
mellett, a Hivatal hogyan tud minél t6bb feladatot a
legkevesebb Iétszam igénybe vételével, illetve a személyi
juttatas eldiranyzatanak legkisebb mértékii felhasznalasaval
ellatni,

o a vagyongazdalkodas soran, a rendelkezésre all6 vagyonnak
megfeleld-e a kihasznaltsaga, a nem sziikséges, illetve a nem
megfeleloen hasznositott vagyon a miitkodésre hogyan hat.

- Objektiv  kockazatelemzés eszkozét felhasznalva meg kell
keresni az eldiranyzatok felhasznalasa korében azokat az
eloiranyzatokat, melyek a hatékonysag tekintetében a
legnagyobb kockazatot rejtik.

A hatékonysag javitdsa érdekében szamitasokkal alatamasztott

javaslatokat kell megfogalmazni.

- A vagyongazdalkodas teriiletét rendszeresen vizsgalni kell annak
hatékonysaga szempontjabol. Felelosoket kell kijelolni a
hatékonysagi szamitasok elvégzésére, kedvezobb
vagyongazdalkodéasi javaslatok kidolgozasara.
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4.3. Belso szabalyzatok

Amennyiben a hatékonysag szamitashoz sziikséges adatokhoz nem all
rendelkezésre megfeleld részletezettsegli adat, gondoskodni kell, a
pénziigyi-gazdalkodasi szabdlyozatok analitikus nyilvantartasokkal
foglalkozd szabdlyzatainak kiegészitésérol, megfeleld részletezo
nyilvantartasok vezetésének eldirasarol, hogy a hatékonysagi
szamitasok elvégezhetdek legyenek.

5.A FEUVE rendszer és az eredményesség

A FEUVE rendszerben az eredményesség kovetelménye a kovetkezo
elvek, eljarasok és belso szabalyzatok alapjan érvényestil.

5.1. Elvek

A folyamatba épitett elozetes, utdlagos €s vezetdi ellenorzési feladatok
ellatdsa soran a jegyz0 feladata, hogy ugy gazdalkodjon, hogy
figyelembe vegye az eredményesség kovetelményeit.

Az eredményesség elveinek érvényesiilnie kell kiadasi elGiranyzatok
felhasznalasa, a létszdm-eldiranyzat felhasznalasa, valamint a
rendelkezésre allo vagyonnal val6 gazdéalkodas soran.

Az eredményesség a Hivatal tevékenysége, ezen belil, pl. egy
feladata, nyujtott szolgaltatasa megvaldsitasanak mértéke, azaz a
feladatellatas tervezett, elgondolt és tényleges teljesitése, ellatasa
kozotti kapcsolat. Az eredményesség azt mutatja, hogy a Hivatal
mikodése, feladatellatdsa, szolgaltatasnyujtasa eléri-e a céljat, s ha
elérte, ott milyen hatast valtott ki. A Hivatal adott tevékenysége,
feladatellatasa, szolgaltatasnyajtasa akkor eredményes, ha azt az
érdekeltek ténylegesen igénybe vették, s azzal elégedettek.

5.2. Eljarasok
A hatékonysag érdekében a kovetkezo eljarasokat kell lefolytatni:

- Eredményességi szamitasokat kell végezni:

o a bevételi €s kiadasi eldiranyzatok és azok felhasznalasa
soran vizsgalni sziikséges, hogy a ténylegesen teljesitett
feladatellatas, illetve szolgaltatasnyujtas hogyan viszonyul
— akar mennyiségben, akar mindségben — az eldzetes
elvarasokhoz, a feladatellatas, illetve szolgaltatasnyujtas
cimzettjeihez,
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o a létszam-eldiranyzatok felhasznalasa tekintetében azt
kell megvizsgalni, hogy az milyen hatassal van az ellatott
feladatok, nyujtott szolgaltatasok mennyiségére, tovabba,
hogy a létszam, illetve személyi juttatds felhasznalasa
miképpen hat a feladatellatas cimzettjeire

O a vagyongazdalkodas soran az eredményességi vizsgalat
kozéppontjaban az all, hogy a rendelkezésre allé vagyon
az adott feladatellatast, szolgaltatasnyujtast illetden
kapcsolatba keriil-e a potencialis igénybevevokkel,
illetéleg az igénybevétel, vagy annak lehetésége milyen
hatést gyakorol rajuk.

- Objektiv  kockéazatelemzés eszkozét felhaszndlva meg kell
keresni az elGiranyzatok felhasznalasa korében azokat az
eléiranyzatokat, melyek az eredményesség tekintetében a
legnagyobb kockazatot rejtik.

- A vagyongazdalkodéas teriiletét rendszeresen vizsgalni kell
annak eredményessége szempontjabdl. Felelsoket kell kijelolni
az eredményességi szamitasok elvégzésére, kedvezdbb
vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozasara.

- Az eredményesség javitasa érdekében javaslatokat kell
kidolgoztatni, amely javaslatok megvaldsithatosagat a sziikséges
szamitasokkal, kiillondsen az igénybevevéi (ligyféli) elégedettség
vonatkozasaban kozvélemény-kutatdsokkal, valamint egyéb
felmérésekkel sziikséges alatimasztani

5.3. Belso szabdlyzatok

Az eredményesség kovetelménye érvényesitéséhez a fokonyvi
konyvelési és analitikus nyilvantartasi, illetve egyéb statisztikak
nyujthatnak segitséget.

Amennyiben az eredményesség szamitasahoz szikséges adatokhoz
nem all rendelkezésre megfeleld részletezettségii adat, gondoskodni
kell, a pénziigyi-gazdalkodasi szabalyzatok analitikus
nyilvantartdsokkal  foglalkozd  szabalyzatainak  kiegészitésérol,
megfelel6 részletez6 nyilvantartasok vezetésének eldirasardl, hogy az
eredményességi szamitasok elvégezhetdek legyenek.
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III. FEJEZET
A FEUVE SZABALYOZASI KORNYEZETE

A FEUVE rendszer alkalmazasahoz kapcsolodo hivatali belsé szabalyzatok az

alabbiak:

alapité okirat,

SZMSZ,

tigyrend,

szamlarend,

szamviteli politika,

eszkozok és forrdsok értékelési szabalyzata,

onkoltség-szamitéasi szabalyzat.

leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat,

bizonylati rend,

pénz- ¢s értékkezelési szabalyzat,

felesleges  vagyontargyak  hasznositasanak,  selejtezésének
szabalyzata,

kotelezettségvallalas, €rvényesités, utalvanyozas ¢€s ellenjegyzés
szabalyzata,

kozbeszerzési szabalyzat,

beszerzési szabalyzat,

gépjarmi lizemeltetési szabalyzat,

koézérdekli adatok megismerésére iranyulo kérelmek intézésének és
a kotelezoen kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak
szabalyzata,

reprezentacios szabalyzat,

vezetékes és radiotelefonok hasznalatanak szabalyzata,

belso ellendrzési kézikonyv,

szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje,
kockazatkezelési szabalyzat,
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IV.
ZARO ES HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

Jelen FEUVE szabdlyzat 2016. november 1. napjan lép
hatalyba.

Az ¢érintett dolgozok munkakori leirasdban szerepeltetni kell a FEUVE
szabalyzatban nevesitett felelosségi, hatas - €s jogkoroket, melynek folyamatos
kiegésziteseért a jegyzo felelos.

A FEUVE szabalyzat folyamatos aktualizalasaért a jegyzo a felel6s.

A jelen FEUVE szabalyzatban foglalt eldirasokat az érintett munkatarsak
megismerték, annak tényét a szabalyzathoz csatolt Megismerési
nyilatkozaton alairasukkal igazoljak.

Bardudvarnok, 2016. szeptember 24.

dr. Kovacs Kornélia
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1. melléklet

A bels6 szabalyzatok listaja és a feliilvizsgalat rendje

Belsd szabalyzatok megnevezése Feliilvizsgalat Feliilvizsgalat
idészakai, elvégzéséert
hatarnapjai felelds

személy

1. Tervezéshez kapcsolodo szabdlyozdsok

Onkormanyzat gazdasagi programja minden valasztasi | polgarmester

ciklust kovetd
valasztas 180. napja

2. Tevékenységhez, miikodéshez  kapcsolodo

dltalanos szabdlyozdasok

Bardudvarnoki K6z6s Onkormanyzati Hivatala minden ¢év januar 30.|jegyzo,

szervezeti napja vagy

és mikodési szabalyzata jogszabalyvaltozast

kovetd 30. nap
A telepiilési képviselOk tiszteletdijarol szolo rendelet | Koltségvetési  és  a|jegyzd
polgarmesteri  tisztség
ellatasrol sz6lo
jogszabaly modositasat
kovetd 30 nap, ha a
modosuld  jogszabaly
egy¢éb hatarid6t nem ir
eld.
Tlzvédelmi szabalyzat Minden év marcius 31. |jegyz0
Munkavédelmi szabalyzat Minden év marcius 31. |jegyzo

3. Tevékenység pénziigyi-szamviteli szabdlyozdsa

Koltségvetési rendelet részeként

- az eldiranyzat és felhasznalasi litemterv

Koéltségvetési rendelet
modositasaval
egyidejlileg

Gazdasagi vezetd
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Likviditasi terv

Kéltségvetési rendelet

Gazdasagi vezetd

modositasaval
egyidejlileg.
Vagyonrendelet Motv., egyéb |jegyzd
vonatkozo
jogszabalyok
modosulasat kovetd 30
napon beliil,
amennyiben maddosulo
Jjogszabaly egych
hatarid6t nem ir el6.
Szamviteli  szabalyzatgylijtemény  részeként a
kovetkezok
- Szamviteli politika Minden év februar 28. |Jegyz0,
- Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata Minden év februar 28. |Jegyzo,
- Onkoltségszamitasi szabalyzat Minden év februar 28. |Jegyzo6,
- Bizonylati szabalyzat Minden év februar 28. |Jegyzo.
- Pénz-¢s értékkezelési szabalyzat Minden év februar 28. |Jegyzd,
- Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és Minden év februar 28. |Jegyzd,
selejtezésének szabalyzata
- Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat Minden év februar 28. |Jegyz6,
- Kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, szakmai Minden év februar 28. |Jegyzd,
teljesités igazolasa, érvényesités, utalvanyozas
szabalyozottsaga
- Gépjarmii lizemeltetési szabalyzat Minden év februar 28. |Jegyzo,
- Beszerzési szabalyzat Minden év februar 28. |Jegyzd,
- Kozérdekli adatok megismerésére iranyuld | Minden év februar 28. |Jegyzo,
kérelmek intézésének és a kotelezden kozzéteendd
adatok nyilvanossagra hozatalanak szabalyait
- Reprezentacids kiadasok szabdlyzata Minden év februar 28. |Jegyzd,
- Vezetekes ¢és radiotelefonok hasznalatanak | Minden év februar 28. |Jegyzo.
szabalyzata
- Bizonylati rend Minden év februar 28. |Jegyzo,
Szamlarend részeként a kévetkezok
- . Szamlatikor Minden év februar 28. |Jegyzd,
- Il A fOkonyvi konyvelés feltételei, gazdasagi |Minden év februar 28. |Jegyzd,

események konyvelése, fokonyv-analitika kapcsolata

- III. Zarasi feladatok, év végi zarlati tételek

Minden év februar 28.

Gazdasagi vezetd

- IV. Konyvviteli mérleg 6sszeallitisa Minden év februar 28. |Gazdasagi vezetd

-V. Belsé bizonylatok formai és tartalmi|Minden év februir 28. |Jegyzo,
kovetelmeényei

-VI. Alkalmazando szakfeladatok és egységkédok  |Minden év februar 28. |Jegyz6.

3. Ellenérzéshez kapcsolodo szabdlyok

Belso6 ellendrzési kézikonyv

Minden év februar 28.

belsd ellendr

FEUVE szabalyzata Minden év februar 28. |jegyz6
Kockazatkezelési szabalyzat Minden év februar 28. |jegyzo
Ellendrzési nyomvonal Minden év februar 28. |jegyzo
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| Szabélytalansagok kezelésének szabalyzata | Minden év februar 28. |jegyz6
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2. melléklet
Megismerési nyilatkozat

A FEUVE szabélyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az
abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
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